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Zawartos¢ raportu kwartalnego:

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikdéw i zdarzen, ktére
miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jakg w okresie
objetym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez dziatania
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania podanych
do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw na rok 2011 w Swietle
zaprezentowanych danych finansowych za | kwartat 2011 roku.
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1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i

strat

[ tys. zt netto] na 31.03.2011
a) kapitat wtasny 4 337,97
b) naleznosci dtugoterminowe 0,00
¢) naleznosci krotkoterminowe 108,05
d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 108,56
e) zobowigzania diugoterminowe 0,00
f) zobowigzania krotkoterminowe 339,75

za okres
[ tys. zI netto] 1.01.2011 - 31.03.2011
(I kwartat 2011)

g) amortyzacja 21,61
h) przychody netto ze sprzedazy 870,45
i) zysk/strata na sprzedazy -182,04
j) zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -281,55
k) EBITDA' -160,44
[) zysk/strata brutto -281,55
m)  zysk/strata netto -281,55

" Wynik EBITDA uwzglednia - oprécz wartosci pozycji "amortyzacja” wchodzacej w skiad kosztéow
dziatalnosci operacyjnej - takze odpisy amortyzacyjne od wartosci firmy wynoszace kwartalnie 99,50
tys. zt i zaliczone do pozostatych kosztdw operacyjnych.
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2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikéw i zdarzen,
ktére miaty wpltyw na osiagniete wyniki finansowe

Pierwszy kwartat 2011 roku to dla Emitenta okres intensywnego pozyskiwania

klientow otwartej 20 grudnia 2011 automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku

Mazowieckim jak i prac analitycznych zwigzanych z poszukiwaniem lokalizacji pod

kolejne inwestycje.

Dziatalnosé operacyjna:

Poczatek roku jest okresem tradycyjnie stabszym dla detalicznych sprzedawcéw
paliw. Okres ten emitent wykorzystat na dziatania marketingowej na obszarze
Grodziska Mazowieckiego i okolic w celu budowania swiadomo$ci marki. Aby
zapewnic¢ klientom wsparcie w styczniu na terenie stacji prowadzone byty akcje
edukacyjne majace na celu zapoznanie klientéw z obstugg tankomatu. W miesigcu
tym zakonczone zostaty takze wszelkie dziatania inwestycyjne oraz uruchomione
zostaty wszystkie funkcjonalnosci stacji istotne dla klientéw detalicznych tj. obstuga
kart ptatniczych, czy wydawanie faktur VAT.

Na poczatku lutego 2011 miaty miejsce negatywnie wptywajgce na rynek paliwowy
wydarzenia ekonomiczne. Niestabilnos¢ polityczna w Libii oraz ograniczenie przez
ten kraj wydobycia ropy naftowej zapoczatkowaty fale spekulacji, ktéra spowodowata
z kolei wzrost ceny barytki ropy Brent na londynskiej gietdzie z 102 na 116 USD, co
juz wkrétce miato postawi¢ konsumentéw detalicznych przed koniecznoscig ptacenia
ponad 5 PLN za litr paliwa. Mimo tych niesprzyjajacych okolicznosci MOMO S.A.
konsekwentnie budowato swojg pozycje na lokalnym rynku Grodziska
Mazowieckiego. W lutym wszelkie dziatania edukacyjne zostaty zakonczone, a akcje
marketingowe ustgpity miejsca akcjom o charakterze typowo sprzedazowym. W tym
czasie Emitent organizowat promocje ,Jednodniowy zawrét gtowy” polegajaca na
oferowaniu klientom w danym dniu paliw po nizszych cenach. Wartym odnotowania
jest fakt, ze dziatania te nie spotkaty sie ze stanowczg reakcjg cenowg konkurenciji,
CO oznacza, ze zaakceptowali oni nowego ,gracza” na lokalnym rynku i odrzucili
koncepcje ,wojny cenowej”, ktdéra bytaby niekorzystna dla wszystkich sprzedawcéw, i
oznaczataby spadek marzy, a finalnie takze przychodow. Powyzsze dziatania



a¥s
A

MOMO
Raport kwartalny MOMO S.A. za | kwartat 2011 zawsze w poblizu

zaowocowaty wzrostem przychoddw brutto ze sprzedazy w stosunku do stycznia o

68,14% oraz wzrostem wolumenu sprzedazy o 70,59%.

W marcu 2011 roku Emitent kontynuowat dziatania majgace na celu budowanie
portfela lojalnych klientow oraz ksztattowanie ich swiadomosci, ze MOMO jest markg
oferujacg produkty wysokiej jakosci po atrakcyjnych cenach. Najwazniejszym
elementem kreowania tego wizerunku byto utrzymywanie cen podstawowych
produktow (PB95 i ON) ponizej psychologicznej bariery dla klienta detalicznego 5
PLN za litr paliwa prawie przez caty marzec. Realizacji tej polityki pozwolita ponownie
osiggna¢ ponad 50% wzrost zardwno przychoddéw ze sprzedazy (64,05%), jak i
wolumenu sprzedazy (57,84%) w porownaniu do lutego 2011. Dzieki temu juz 28
marca 2011 roku spétka mogta zaraportowac¢ inwestorom osiggniecie 1 min PLN
sprzedazy brutto stacji w Grodzisku Mazowieckim od poczatku swojej dziatalnosci.
Majac na uwadze wypracowanie tak znacznego przychodu w tak krotkim czasie,
osiggniecie zaktadanego przychodu brutto ze sprzedazy przez 1 stacje w wysokosSci
6,87 min PLN (wartos¢ 7 752 tys. PLN przychodéw prezentowana w Dokumencie
Informacyjnym zaktada rozpoczecie sprzedazy kolejnych 3 stacji MOMO w grudniu
2011) wydaje sie by¢ niezagrozone (patrz. rozdziat 4).

Koniec kwartatu to takze dobry moment na analize struktury sprzedazy, ktéra
pokazuje preferencje lokalnych klientéw i jest cenng informacja pod katem
planowania przysztych akcji promocyjnych. W | kwartale 2011 sprzedaz PB95, PB98,
ON stanowity odpowiednio 54,56%, 6,86% i 38,58% przychoddéw automatycznej
stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim. Wynik ten nie jest zaskoczeniem i
odzwierciedla tendencje rynkowa. W przysztosci spotka spodziewa sie niewielkiego
wzrostu udziatu ON kosztem PB95.

W Kkolejnym okresie Emitent zamierza utrzymac kilkudziesieciu procentowy wzrost
sprzedazy i przychoddéw poprzez wprowadzenie funkcjonalnosci pozadanych przez
klientéw instytucjonalnych tj. karty flotowe MOMO. Sektor MSP stanowit dotychczas
zaledwie kilkuprocentowa grupe klientéw, co oznacza, ze rynek ten wcigz ma bardzo
duzy potencjat dla MOMO S.A., a jego dalsza penetracja pozwoli na znaczne
podniesienie wolumenu sprzedazy. W |l kwartale emitent spodziewa sie takze
podniesienia rentownosci sprzedazy poprzez zwiekszenie marzy brutto na

wszystkich produktach. Nie bedzie to indywidualne dazenie spoétki, lecz tendencja
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rynkowa. Tradycyjnie Il i lll kwartat sg okresem wyzszych marz na rynku detalicznej

sprzedazy paliw ptynnych.

Proces inwestycyjny — pierwsza automatyczna stacja paliw MOMO w Grodzisku
Mazowieckim

W raportowanym okresie emitent nie tylko prowadzit biezace dziatania operacyjne na
stacji w Grodzisku Mazowiecki, lecz rdéwniez prowadzit intensywne dziatania
inwestycyjne. Zidentyfikowano ponad 50 nieruchomosci na terenie wojewodztwa
mazowieckiego pod budowe kolejnych stacji paliw MOMO. W przypadku 2 lokalizacji
w Radomiu spotka podpisata juz porozumienia z wiascicielami gruntéw w sprawie
dzierzawy nieruchomosci z przeznaczeniem pod budowe stacji paliw, a takze w
efekcie dalszych prac projektowych 30 marca 2011 roku uzyskata decyzje
administracyjng o srodowiskowych uwarunkowaniach stacji paliw ptynnych wydang
przez Prezydenta Miasta Radomia w porozumieniu z Panstwowym Powiatowym
Inspektorem Sanitarnym w Radomiu, a takze Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska w Warszawie. Otrzymanie tej decyzji administracyjnej w tak krotkim
czasie jest niewatpliwym sukcesem MOMO S.A. Jest to krok milowy w
przygotowaniach niezbednej dokumentacji do budowy kolejnej stacji. W przypadku
pozostatych nieruchomosci finalizowane sg negocjacje z wiascicielami gruntow, ktére
powinny zakonczy¢ sie w najblizszych tygodniach. Podpisanie tych umow
zabezpieczy MOMO S.A. lokalizacje do zrealizowanie plandéw rozwoju na najblizsze
2 lata.

Majac na uwadze zaawansowanie prac termin ukonczenia budowy kolejnych 3 stacji

w 2011 roku wydaje sie by¢ niezagrozony.

W marcu 2011 emitent usatysfakcjonowany ze wspétpracy przy budowie pierwszej
automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim podpisat umowy
okreslajace wspotprace przy realizacji kolejnych projektéw z 3 kluczowymi partnerami
dla rozwoju spotki. 18 marca 2011 Zarzad MOMO S.A. zawart umowe z firmg
Greensoft na serwisowanie nowatorskiego oprogramowania ,MOMO system
operacyjny”, na mocy ktérej partner zapewnit 24 godzinne wsparcie techniczne dla
istniejacej stacji paliw w Grodzisku Mazowieckim, a takze dla planowanych kolejnych

30. Nastepnym krokiem w celu zapewnienia rozwoju inwestycyjnego byto podpisanie
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kontraktu 21 marca 2011 o wartosci 1,54 min PLN z Firma Projektowg Akcent Sp. z

0.0. na wykonanie i wdrozenie projektu standardowego automatycznych stacji paliw
dla planowanych inwestycji MOMO S.A. na terenie Mazowsza. Natomiast 24 marca
2011 roku emitent zawart takze porozumienie z PHU Blok Bis na realizacje budowy
oraz infrastruktury technicznej stacji MOMO S.A. w 2011 roku na taczng wartos¢ 1,66
min PLN.

W marcu 2011 roku Zarzad MOMO S.A. rozpoczat takze rozmowy ze sSwiatowym
koncernem paliwowym w zakresie wspétpracy. Potencjalna wspoétpraca miataby
polega¢ na $wiadczeniu przez Emitenta ustug w zakresie poszukiwania lokalizaciji i
kompleksowej realizacji budowy klasycznych, nie automatycznych, stacji paliw. W
opinii Emitenta wspoétpraca taka pozwolitaby na uzyskania efektéw synergii z
dotychczasowg dziatalnoscia Spotki, ktéra bedzie kontynuowana zgodnie z
wczesniejszymi  zamierzeniami. Emitent juz uprzednio otrzymywat zapytania o
ustugowaq realizacje inwestycji w postaci budowy automatycznych i obstugowych
stacji paliw, jednak dotychczas miaty one jedynie charakter jednostkowy i nie dawaty
dostatecznych z punktu widzenia Spoétki efektow synergii. Negocjacje z tak duzym
.graczem” swiadczg o tym, ze sukcesy MOMO S.A. nie pozostaty niezauwazone
wsrod najwiekszych spétek na rynku. Planowana wspdtpraca pozwoli emitentowi na
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci, a takze znaczny wzrost przychodéw, ktéry
zostanie wykorzystany na dalszg intensyfikacje dziatan inwestycyjnych.

Zdarzenia istotne z punktu widzenia obrotu akcjami Emitenta

29 marca 2011 roku emitent otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) odpowiedz na wniosek o dofinansowanie projektu "Ustugi
doradcze zwigzane z pozyskaniem kolejnych inwestorow zewnetrznych", w ramach
dziatania 3.3. "Tworzenie systemu ufatwiajacego inwestowanie w MSP" (0$
priorytetowa: "Kapitat dla innowacji"), Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Kwota uzyskanego dofinansowania to 113.250,00 PLN. Srodki te
zgodnie z przeznaczeniem zostang wydatkowane na pozyskanie inwestora

zewnetrznego.
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27 marca 2011 spotka informowata w raporcie biezagcym o zakupie akcji MOMO S.A.

serii C na rynku NewConnect przez jej Prezesa Jacka Malca, a takze cztonka Rady
Nadzorczej MOMO S.A.

3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jaka w
okresie objetym raportem Emitent podejmowat w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez
dzialania nastawione na  wprowadzenie @ rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Jak juz emitent wielokrotnie wskazywat stacja MOMO w Grodzisku Mazowieckim

jest prototypem pod wzgledem automatyzacji i zastosowanych rozwigzan
zarzadzania. Stosowany tankomat jest innowacyjnym na polskim rynku urzgdzeniem,
ktére zostato opracowane weditug szczego6towych wymagan i wytycznych MOMO
S.A. Zdalne sterowanie zaczyna sie od zamdwienia paliwa, przez jego zrzut i
przyjecie, po zarzadzanie ceng oraz sprzedaz wspomagang gtosem ludzkim, a takze
obrazem. W styczniu 2011 roku wprowadzono wiekszos¢ z oferowanych przez
urzadzenie nowatorskich rozwigzan utatwiajgcych obstuge klienta. Wprowadzono
szereg udogodnien dla klientow wymagajacych faktury VAT za dokonane zakupy
paliwa. Aby unikngé kazdorazowego wpisywania danych, tankomat identyfikuje
klienta po wczes$niej zdefiniowanym kodzie, wydrukowanym kodzie kreskowym, a od
Il kwartatu 2011 takze po karcie flotowej MOMO. Klient nie musi kazdorazowo
drukowac¢ faktury z tankomatu, lecz po zalogowaniu sie w strefie klienta na stronie

internetowej MOMO S.A. (www.momo.com.pl) moze wydrukowa¢ zbiorcza fakture za

dany miesigc lub wnioskowaé¢ o przestanie jej pocztg. Tego typu udogodnienia
pokazujg dbatos¢ MOMO S.A. o obstuge klienta jak i Srodowisko naturalne.

Dzieki temu, ze automatyczna stacja paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim zostata
uruchomiona pod koniec IV kwartatu 2010 zaréwno klienci jak i Emitent mieli okazje
przekona¢ sie, ze zastosowane urzadzenia sprawdzajg sie takze w trudnych

warunkach zimowych.

W analizowanym okresie MOMO S.A. podejmowato szereg dziatan marketingowych
w lokalnych mediach w celu budowania wizerunku oraz portfela lojalnych klientow.
Akcje te przyniosty oczekiwane efekty. Dzieki nim przychody oraz wolumen
sprzedazy wzrosty odpowiednio 0 68,14% i 70,59% w lutym oraz o 64,05% i 57,84%

8



a¥s
A

MOMO
Raport kwartalny MOMO S.A. za | kwartat 2011 zawsze w poblizu

w marcu. Co najistotniejsze wyniki te nie zostaty osiagniete dzieki wyzszej

konsumpcji paliw przez dotychczasowych klientéw, lecz dzieki bardzo gwattownie
wzrastajacej grupie nowych klientéw. W lutym automatyczna stacja paliw MOMO w
Grodzisku Mazowieckim odnotowata 51% wzrost liczby transakcji, natomiast w
marcu wyniést on juz 56%. Jak juz zostalo wspomniane w pkt.1. dynamika
powyzszych kategorii zostata osiggnieta gtéwnie dzieki penetracji rynku klientow
indywidualnych. Kluczem do potrzymania wzrostu przychodéw, wolumenu
sprzedazy, a takze liczby klientdw powyzej 50% jest przyciagniecie sektora MSP. W
tym celu Emitent na poczatku Il kwartatu rozpoczat dziatania marketingowe
skierowane wtasnie do tej grupy klientéw jak réowniez zaoferowat im karty flotowe
MOMO. Dotychczas sektor MSP stanowit zaledwie kilkuprocentowa grupe klientow,
CO oznacza, ze rynek ten wcigz ma bardzo duzy potencjat. W Il i Il kwartale Zarzad
MOMO S.A. spodziewa sie takze podniesienia rentownosci sprzedazy, gdyz
miesigce wiosenne i letnie tradycyjnie sg okresem wyzszych marz na rynku

detalicznej sprzedazy paliw.

14 marca 2011 emitent w raporcie biezacym poinformowat o podjeciu rozméw z
jednym ze swiatowych lideréw rynku paliwowego w sprawie ewentualnej wspotpracy
w celu rozwoju jego sieci stacji paliw na rynku polskim. Potencjalna wspoétpraca
miataby polega¢ na Swiadczeniu przez Emitenta ustug w zakresie poszukiwania
lokalizacji i kompleksowej realizacji klasycznych, nie automatycznych stacji paliw.
Zarzad MOMO S.A. juz uprzednio otrzymywat zapytania o ustugowg realizacje
inwestycji w postaci budowy automatycznych i obstugowych stacji paliw, jednak
dotychczas miaty one charakter jednostkowy i nie dawaty dostatecznych z punktu
widzenia spotki efektéw synergii. Propozycja wspoétpracy ze strony tak duzego
.gracza” na $wiatowym rynku detalicznej sprzedazy paliw jest niewatpliwym
sukcesem MOMO S.A. i $wiadczy o tym, ze dziatania oraz sukcesy spoétki zostaty
zauwazone przez lideréw. Ponadto rozpoczecie wspotpracy pozwoli Emitentowi na
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie przychodéw,
ktore wykorzystane zostang na realizacje rozwoju sieci automatycznych stacji MOMO
S.A.

| kwartat 2011 to takze okres intensywnych dziatan inwestycyjnych. W styczniu

ukonczone zostaty prace inwestycyjne zwigzane z budowg i uruchomieniem
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automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim. W Kkolejnych

miesigcach Emitent skupit sie na identyfikacji i pozyskiwaniu ok. 50 lokalizacji pod
realizacje kolejnych stacji paliw. W wyniku tych prac juz 31 stycznia 2011 Zarzad
MOMO S.A. poinformowat o podpisaniu porozumienia dzierzawy nieruchomosci
gruntowych potozonych w Radomiu, a w przypadku lokalizacji przy ulicy
Zbtkiewskiego Emitent 30 marca 2011 uzyskat decyzje administracyjng o
Ssrodowiskowych uwarunkowaniach stacji paliw ptynnych wydang przez Prezydenta
Miasta Radomia w porozumieniu z Panstwowym Powiatowym Inspektorem
Sanitarnym w Radomiu oraz Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w
Warszawie. Uzyskanie tej decyzji jest krokiem milowym na drodze realizacji planéw
rozwoju sieci MOMO S.A. w 2011 roku. W kolejnych miesigcach Emitent spodziewa
sie zakonczenia negocjacji z wiascicielami pozostatych zidentyfikowanych
nieruchomosci gruntowych i podpisania porozumien, ktére zabezpieczg jego plany

rozwojowe na najblizsze 2 lata.

Réwnoczesnie Zarzad MOMO S.A. prowadzit rozmowy ze swoimi dotychczasowymi
partnerami w celu okre$lenia przysztych zasad wspétpracy. Podpisana 18 marca
2011 roku umowa z Greensoft — gtbwnym partnerem informatycznym MOMO S.A,
zapewnita 24 godzinne wsparcie techniczne dla istniejgcej w Grodzisku Mazowieckim
stacji oraz kolejnych 30. Uregulowanie zakresu tej wspotpracy ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia klientom MOMO S.A. nieprzerwanej i petnej obstugi. 21
marca 2011 Emitent poinformowat w raporcie biezacym o zawarciu umowy na kwote
1,54 min PLN z Firmg Projektowg Akcent Sp. z 0.0. na wykonanie kompleksowe;j
dokumentacji oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych dla kolejnych 30
stacji MOMO do 2015 roku. Nowy partner spotki zajmie sie takze opracowaniem
nowego standardowego projektu automatycznej stacji paliw MOMO, tak aby mozliwa
byta ich lokalizacja na jeszcze mniejszych dziatkach. Te dziatania spowodujg obnizke
kosztow dzierzawy, a takze mozliwos¢é wykorzystywania niewielkich lokalizaciji
gruntowych, nieatrakcyjnych ze wzgledu na swoj niewielki rozmiar dla innych
przedsiebiorcow, jeszcze blizej osiedli mieszkaniowych czyli klienta MOMO, zgodnie
z hastem spoétki ,zawsze w poblizu”. Ostatnim dziataniem Emitenta w | kwartale 2011
roku w celu zapewnienia efektywnej wspétpracy przy kolejnych inwestycjach jest
podpisanie 25 marca porozumienia opiewajgcego na kwote 1,66 min PLN z PHU

10
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Blok Bis na realizacje budowy automatycznych stacji paliw MOMO wraz z

infrastrukturg techniczng w 2011 roku.

Powyzej opisane dziatania operacyjne majgce na celu przyciggniecie klientéw do
nowego modelu sprzedazy paliw - w petni automatycznych stacji paliw, potwierdzone
wysokimi  wynikami sprzedazowymi jak roéwniez nieustanne dazenie do
udoskonalenia i rozwoju sieci sprzedazy $wiadczg o wysokiej innowacyjnosci modelu
biznesowego MOMO S.A. Zewnetrze niezalezne od Emitenta wydarzenia takie jak
uzyskanie dofinansowania w kwocie 113,25 tys. PLN od PARP z programu ,Kapitat

dla innowacji” tylko potwierdzajg te teze.
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4. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania podanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na rok 2011 oraz
mozliwosci zrealizowania prognoz na lata 2011-2013 w swietle
zaprezentowanych danych finansowych za okres od 1.01.2010
do 31.03.2011 roku.

W Dokumencie Informacyjnym sporzadzonym w zwigzku z wprowadzeniem akcji
serii B, C oraz praw do akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect Emitent
przedstawit nastepujgce prognozy na lata 2010-2012.

[ tys. zt netto ] 2011 2012
llo$¢ stacji w na koniec roku 4 8
Przychody [tys. zi] 7.572 37.886
Koszty state i zmienne (bez amortyzaciji)
fys. 21 7.721 37.502
zysk/strata na sprzedazy [tys. zi] -149 384
Koszty inwestycyjne [tys. zi] -2.824 -3.766
EBITDA [tys. zi] -9 865
Amortyzacja [tys. zi] 140 481

W zwigzku z wynikami finansowymi osiagnietymi przez Emitenta w | kwartale 2011
roku, a takze biorac pod uwage fakt zakonczenia pierwszych 3 miesiecy dziatalnosci
pierwszej automatycznej stacji paliw MOMO, oraz zidentyfikowanie 50 lokalizacji pod
kolejne placowki, Emitent w petni podtrzymuje roczne prognozy finansowe na lata
2011 2012.
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