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Zawartos¢ raportu kwartalnego:

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikdéw i zdarzen, ktére
miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jakg w okresie
objetym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez dziatania
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania podanych
do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw na rok 2011 w Swietle
zaprezentowanych danych finansowych za | kwartat 2011 roku.
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1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

[ tys. zt netto]

na 30.06.2011

na 30.06.2010

na 31.03.2011

na 31.03.2010

a) kapitat wtasny

b) naleznosci
dtugoterminowe

c) naleznosci
krétkoterminowe

d) srodki pieniezne i
inne aktywa
pieniezne

e) zobowigzania
dtugoterminowe

f) zobowigzania
krotkoterminowe

[ tys. zt netto]

4 115,11

0,00

191,99

213,90

71,91

666,03

za okres
1.04.2011-
30.06.2011

4 145,67

0,00

0,64

166,22

0,00

28,50

za okres
1.06.2010-
30.06.2010

g) amortyzacja

h) przychody netto
ze sprzedazy

i) zysk/strata na
sprzedazy

j) zysk/strata na
dziatalnosci
operacyjne;j

k) EBITDA'
[) zysk/strata brutto

m) zysk/strata netto

(Il kw.2011)
23,01

1651,48

115,14

-214,64

-91,82
-214,36
-214,36

(Il kw.2010)
0,00

0,00

-54,33

-54.33

-54.33
-54.33
-54.33

4 337,97
0,00
108,05 Nie dotyczy
Spoétka zostata
zarejestrowana
[ 1.06.2010
0,00
339,75
za okres za okres
1.01.2011- 1.06.2010-
30.06.2011 30.06.2010
(I-1 kw.2011)  (I-ll kw.2010)
44,71 0,00
2521,41 0,00
-299,16 -54.33
-498,17 -54.33
-254,40 -54.33
-497,69 -54.33
-497,69 -54.33

" Wynik EBITDA uwzglednia - oprécz wartosci pozycji "amortyzacja” wchodzacej w skiad kosztéow
dziatalnosci operacyjnej - takze odpisy amortyzacyjne od wartosci firmy wynoszace kwartalnie 99,50
tys. zt i zaliczone do pozostatych kosztdw operacyjnych.
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2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikéw i zdarzen, ktére
mialy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

[l kwartat 2011 byt bardzo udanym okresem dla MOMO S.A. W ciggu ostatnich 3

miesiecy bylismy $wiadkami wielu ciekawych zdarzen geopolitycznych, ktére

wptywaty na ksztattowanie sie cen baryiki ropy, a w konsekwencji takze na wyniki

finansowe MOMO S.A.

Zapowiadane we wczesniejszych raportach i rozpoczete w marcu ozywienie
sprzedazy na stacjach paliw obstugujacych klienta lokalnego trwato przez caty
kwiecien i pozwolito MOMO S.A. osiggng¢ czwarty miesiac z rzedu dwucyfrowy
wzrost wszystkich najwazniejszych wskaznikéw tj. przychoddw brutto ze sprzedazy
(21,55%), wolumenu sprzedazy (29,46%) oraz ilosci obstugiwanych klientéw dziennie
(17,68%). W pierwszym miesigcu raportowanego okresu wystepowata takze bardzo
duza zmiennosci cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach towarowych. Cena
barytki ropy Brent na gietdzie londynskiej na poczatku miesigca wynosita 118 USD,
by 7 kwietnia osiagna¢ swoje maksimum na poziomie 127 USD. W kolejnych dniach
poruszata sie ona w ,korytarzu” od 126 USD do 121 USD i tak tez zakonhczyta
kwiecien. Negatywnie na ksztattowanie sie cen na pylonach polskich stacji paliw
wptynat rowniez ,euforyczny” wzrost kursu USD po zabiciu Osamy Bin Ladena. Mimo
jednak okresowych znizek cen u polskich hurtownikéw, sprzedawcy detaliczni nie
zdecydowali sie na obnizki cen paliw, lecz realizowali wyzszg marze na co nie mogli

sobie pozwoli¢ w ubiegtych miesigcach.

W maju 2011 odnotowane w minionych miesigcach dwucyfrowe dynamiki
przychoddéw i wolumenu sprzedazy wyraznie ,wyhamowaty”. Dtuga Majowka, ktéra w
ostatnich dniach kwietnia spowodowata wzrost sprzedazy paliw, gdyz klienci
indywidualni przygotowywali sie do wyjazdéw, spowodowata jednoczesnie mniejszy
popyt na stacji MOMO w Grodzisku Mazowieckim w pierwszym tygodniu maja, gdy
czes¢ klientdw udata sie na wypoczynek, a przedsiebiorcy nie funkcjonowali. Jednak
od drugiego tygodnia maja dzienna sprzedaz wrdcita do swojego normalnego
poziomu, co pozwolito na osiggniecie wynikoéw sprzedazowych na poziomie kwietnia
2011 roku (przychody +0,14%; wolumen sprzedazy -0,12%). Nalezy jednak

podkresli¢, ze osiggniete wyniki sprzedazowe w maju na poziomie 534,96 tys. PLN
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netto (658 tys. PLN brutto) oraz 130 tys. litrbw sg bardzo dobrym rezultatem i wrecz

niespotykanym na stacjach o tak krétkim okresie dziatania. Wyniki sprzedazowe za
maj 2011 pozwalajg takze zaobserwowaé efekt przeprowadzonych dziatan
procesowo — marketingowych skierowanych do klientéw instytucjonalnych w postaci
delikatnego wzrost udziatu ON w przychodach kosztem PB95. Dzieki tym dziataniom
zarbwno wolumen jak i przychody ze sprzedazy dla klientéw pobierajgcych faktury
VAT wzrosty 0 40% w stosunku do kwietnia 2011, w czym najwiekszy udziat miata
wtasnie sprzedaz ON. Przyciagniecie klientéw instytucjonalnych pozwolito MOMO
S.A. skompensowac obnizony popyt na paliwa ze strony klientéw indywidualnych w

okresie urlopowym.

Jesli zas chodzi o ksztattowanie sie cen surowca, to w pierwszych dniach maja
nastapit gwattowny spadek ceny barytki ropy Brent na gietdzie londynskiej z 126 USD
az na 110 USD. Kolejne sesje nie przyniosty jednak powazniejszego odbicia i w
drugiej potowie miesigca cena barytki ropy Brent podgzata w korytarzu od 114 USD
do 116 USD. Mimo znacznych spadkéw cen surowca (max 13%), ceny paliw u
polskich hurtownikéw spadty zaledwie o kilka procent (max 3%). Na ten fakt wptynat
niekorzystny wzrost kursu USD z 2,6429 PLN na poczatku miesigca, do 2,7788 PLN
na kohcu miesigca (+5%). Oznacza to, ze wzrost wartosci USD w duzej mierze
skonsumowat spadek ceny ropy naftowej. Analizujgc polski detaliczny rynek
sprzedazy paliw ptynnych nalezy zwréci¢ uwage na dwa ciekawe zjawiska, jakie
miaty miejsce w maju 2011. Spadek cen na stacjach paliw byt znacznie mniejszy niz
u hurtownikdéw. W ten sposéb detalisci zaspokoili oczekiwania klientow, co do obnizki
ceny, jednoczesnie realizujgc wyzszg marze i kompensujac sobie spadek zyskow w
trudnych pierwszych miesigcach 2011 roku. Po drugie spadek cen na stacjach paliw
produktdow o bardzo duzym wolumenie sprzedazy tzn. Pb95, ON byt wyzszy niz
produktéw o niskim wolumenie sprzedazy m.in. Pb98. Byto to spowodowane faktem,
ze detalisci zakupili paliwo cieszace sie nizszym popytem w okresie ,panowania”
wysokich cen i dopdki nie sprzedali zawartosci zbiornikdw, nie byli w stanie obnizy¢

ceny.

Czerwiec 2011 pod wzgledem wydarzeh makroekonomicznych byt bardzo spokojnym
miesigcem. Nie miaty w nim miejsca ani konflikty zbrojne, ani zapowiedzi rzadu na

wptywanie na kurs danej waluty, rowniez z czotéwek programoéw informacyjnych
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zniknety wiadomosci o drozejacym paliwie. Okres spokoju pozytywnie wptyngt na

nastroje klientow, co miato swodj udziat w osiggnieciu kolejnych rekordéw przez
MOMO S.A. W czerwcu 2011 roku automatyczna stacja paliw MOMO w Grodzisku
Mazowieckim zwiekszyta przychody brutto 0 8,66% i wolumen sprzedazy o 10,54% w
poréwnaniu do maja osiggajac w ten sposdéb wyniki 581 632,16 PLN netto
(715 407,56 PLN brutto) oraz 143 363,49 litrow. Tak wysokie wzrosty sg skutkiem nie
tylko zwiekszenia sredniego tankowania (wzrost o 2,96% w poréwnaniu do maja
2011 do 15,66 |) ale przede wszystkim pozyskania nowych klientéw (wzrost sredniej
dziennej ilosci klientbw o 10,92% do 305). Majowe spadki cen u hurtownikdéw
pozwolity podnies¢ marze przez detalistédw i odrobic straty z okresu utrzymywania sie
niskich marz w ubiegtych miesigcach. Dzieki temu, gdy w drugiej potowie czerwca
cena baryiki ropy Brent spadfa z 119 do 105 USD, a wraz z nig takze ceny paliw u
producentéw, klienci mogli zaobserwowa¢ na pylonach cenowych stacji paliw
znacznie nizsze ceny. W ostatnich dniach miesigca cena barytki ropy Brent
odzyskiwata wczesniejsze straty i utrzymywata sie na poziomie 112 USD za barytke.
Poréwnujac ruch cen paliw na detalicznych stacjach, u producentéw jak i barytki ropy
Brent mozna zaobserwowac ciekawe dziatania detalistow. Mimo drozejgcego
surowca, na stacjach paliw utrzymywaty sie bardzo niskie ceny, gdyz sprzedawcy
wyprzedawali wczedniej zakupione tanie paliwo, aby jak najwczesniej zatankowac
zbiorniki po nowych wyzszych cenach i wzrost ten ,przerzuci¢” na klienta koncowego.

Tego typu dziatania pokazuja, ze polscy detalisci spodziewali sie zwyzek cen paliw.

W czerwcu 2011 po okresie ,wyhamowania” dynamiki wzrostow i stabilizacji wynikéw
sprzedazowych (kwiecien, maj 2011) nastapito ,,0zywienie”. Zaowocowato to 8-10%
wzrostami najwazniejszych dla Spétki kategorii sprzedazowych. W poréwnaniu do
maja 2011 roku automatyczna stacja paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim
uzyskata wzrost 8,66% przychodéw oraz 10,54% wolumenu sprzedazy. Byto to
efektem przede wszystkim zwiekszenia bazy klientow (wzrost sredniej dziennej ilosci
klientow o 10,92% do 305) i w mniejszym stopniu wzrostu $redniego tankowania
(wzrost 0 2,96% do 15,66 I), ktére od lutego 2011 utrzymuje sie na statym poziomie
ok. 15 litrbw na transakcje. W okresie letnim nie nalezy sie spodziewa¢ wzrostu tej
wartosci, gdyz jest to czas zwiekszonego popytu na paliwo do motocykli oraz
kosiarek spalinowych.
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Jak mozna zaobserwowa¢ na ponizszych wykresach Spéice udato sie niemal

podwoi¢ wyniki sprzedazowe za Il kwartat w poréwnaniu do | kwartatu 2011.

o"’o Przychody netto ze sprzedazy paliw automatycznej stacji paliw MOMO

" w Grodzisku Mazowieckim [w tys. PLN]
MOMO

zawsze w poblizu
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W efekcie realizowania konsekwentnej polityki pozyskiwania klientéw oraz
zarzgdzania ceng MOMO S.A. w Il kwartale 2011 uzyskato 1,65 min PLN
przychodéw netto (2,03 min PLN brutto) ze sprzedazy paliw (wzrost o 90,41% w
porownaniu do | kwartatu 2011) oraz 403 015 litréw wolumenu sprzedazy (wzrost o
90,80% w poréwnaniu do | kwartatu 2011).
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Zdarzenia istotne z punktu widzenia obrotu akcjami Emitenta

Il kwartat 2011 obfitowat w wydarzenia majace bezposredni wptyw na obroét akcjami
Emitenta.

24 maja 2011 Zarzad MOMO S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 1 min PLN w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji nie wiecej niz 5 min akcji zwyktych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Cene emisyjng jednej akcji serii D ustalono
na poziomie 0,50 PLN. Te dziatania majg na celu pozyskanie niezbednych $rodkow
na realizacje budowy na kilku pozyskanych i przygotowanych juz lokalizacjach m. in.
w Radomiu i Otwocku.

Natomiast 30 czerwca 2011 roku o godzinie 12:00 odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy MOMO S.A. W wyniku glosowan obecnych
akcjonariuszy zatwierdzono zaréwno sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jak i
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010. Dziatania zaréwno Zarzadu
jak i Rady Nadzorczej spotkaty sie z akceptacjg i uznaniem wtascicieli MOMO S.A.
czego wyrazem byto udzielenie cztonkom tych organéw absolutorium z
wykonywanych obowigzkéw. Podczas ZWZ podjeto takze uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji
serii E z wytgczeniem prawa poboru oraz emisji warrantow subskrypcyjnych serii A.

Warto rowniez wspomnie¢, ze do Rady Nadzorczej MOMO S.A. powotano nowych

Cztonkoéw — Panig Anete Antoniewicz oraz Pana Jerzego Gasiorowskiego.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej zapraszamy do lektury Protokotu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki pod firmg MOMO Spétka Akcyjna.




3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jaka w okresie
objetym raportem Emitent podejmowal w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci poprzez dziatania
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Dziatalno$¢ operacyjna

W raportowanym okresie Spétka skupita sie na dziatalnosci marketingowej
skierowanej do klientéw instytucjonalnych. Wprowadzono innowacyjne rozwigzania
dla tej grupy klientéw oparte na kartach flotowych MOMO. Posiadacz takiej karty nie
musi kazdorazowo drukowaé faktury z tankomatu, lecz po zalogowaniu sie w strefie

klienta na stronie internetowej MOMO S.A. (www.momo.com.pl) moze wydrukowaé

zbiorczg fakture za dany miesigc lub wnioskowaé o przestanie jej poczta. Tego typu
udogodnienia pokazujg dbatos¢ MOMO S.A. o obstuge klienta jak i Ssrodowisko
naturalne. Kolejnym motywem wprowadzenia opisanej funkcjonalnosci byt zamiar
penetracji rynku klientéw instytucjonalnych, ktory jak pokazaty analizy struktury
sprzedazy (wcigz przewazajgcy udziat PB95, a nie ON) stanowili zaledwie
kilkuprocentowa grupe klientéw automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku
Mazowieckim. Ponadto nie bez znaczenia byt rowniez fakt, ze klienci instytucjonalni
przejezdzajg srednio wiekszg ilos¢ kilometréw niz klienci indywidualni, co naturalnie
przektada sie na ich wieksza konsumpcje paliw, jak réwniez tankujg srednio znacznie
wiecej. Przeprowadzone dziatania przyniosty zamierzony skutek, co mozna
zaobserwowac poprzez spadek udziatu PB95 i wzrost ON w strukturze sprzedazy (w
kwietniu PB95 — 55,65%, ON — 39,92%; w czerwcu PB95 — 52,83%; ON — 41,46%).

MOMO S.A. penetrujac rynek klientéw instytucjonalnych nie zaniedbato swojej
dotychczas najliczniejszej grupy odbiorcow — klientéw indywidualnych. Wyrazem tego
byta kontynuacja okresowych akcji ,Jednodniowy Zawrét Gtowy” polegajacych na

oferowaniu klientom w danym dniu paliw po nizszych cenach.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

W Il kwartale 2011 Emitent kontynuowat polityke regulowania i zabezpieczania
wspotpracy z podwykonawcami/ dostawcami na potrzeby realizacji budowy kolejnych

Warszawa 28 lipca 2011 roku
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stacji. W tym celu MOMO S.A. 6 kwietnia 2011 zawarto umowe z firmg PCS na

dostawe 60 tankomatéw do 30 automatycznych stacji paliw MOMO na tagczng kwote
3,6 min PLN. Kolejnym krokiem na drodze realizacji tej strategii byto podpisanie
umowy o wartosci 212 tys. PLN z CGH Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy na
dostawe zbiornikédw podziemnych na paliwa ptynne o tacznej pojemnosci 150 tys.

litrow.

Natomiast 9 maja 2011 MOMO S.A. podpisata umowe z firmg Oil Service Sp. z o.o.
na dostawe dystrybutoréw Gilbarco o wartosci 1,6 min PLN do kolejnych stacji paliw
MOMO. Zawarcie tego porozumienia jest niewatpliwym sukcesem negocjacyjnym
Spotki na drodze jej dalszego rozwoju, gdyz gwarantuje MOMO S.A. niezmiennos¢
ceny produktow Oil Service Sp. z 0.0. do kohca 2013 roku. Warto wspomniec¢, ze
dystrybutory Gilbarco znalazly juz zastosowanie na stacji MOMO w Grodzisku

Mazowieckim.

W raportowanym okresie Emitent majac na uwadze zapewnienie dalszego rozwoju
Spotki intensyfikowat takze dziatania w celu pozyskania nowych lokalizaciji.
Kamieniem milowym w realizacji tej strategii byto zawarcie porozumienia w sprawie
dzierzawy gruntu w Otwocku przy ulicy Stanistawa Staszica pod budowe i
prowadzenie automatycznej stacji paliw MOMO w ciggu najblizszych 15 lat. Emitent
prognozuje, ze stacja paliw w Otwocku zostanie oddana do uzytku w drugiej potowie
2012 roku.

Podsumowujac do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Spétce udato sie w
pierwszym poétroczu 2011 zawrze¢ porozumienia dzierzawy gruntéw pod budowe

kolejnych stacji paliw MOMO w:
Radomiu przy ul. Zotkiewskiego,
Radomiu (doktadny adres lokalizacji nie zostat jeszcze opublikowany),
Otwocku przy ul. Staszica,

Ponadto MOMO S.A. negocjuje warunki porozumienia dzierzawy gruntéw pod ok.
kolejnych 40 stacji oraz podjeta wspotprace z jedng ze spétek grupy POLOmarket —
FRAPO Invest w celu pozyskania nieruchomosci gruntowych o wysokim potencjale
sprzedazowym pod budowe kolejnych automatycznych stacji paliw MOMO. Takimi
niewatpliwie lokalizacjami sg tereny znajdujgce sie przy istniejacych jak i
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planowanych supermarketach POLO, ktére Emitent planuje dzierzawi¢. W dalszym

ciagu ustalane sa techniczne warunki dzierzawy przy pierwszych dwéch lokalizacjach
w Koninie. Wspbétpraca z FRAPO Invest pozwoli obnizy¢ koszty budowy nowych
automatycznych stacji paliw ze wzgledu na istniejaca juz infrastrukture techniczna.
Wedtug opinii Emitenta wyjscie poza teren wojewédztwa mazowieckiego nie przeczy
dotychczasowej strategii, lecz pozwoli na przyspieszenie rozwoju sieci MOMO.

PowyZej opisane dziatania operacyjne majace na celu powiekszenie grupy lojalnych
klientow automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim potwierdzone
bardzo wysokimi wynikami sprzedazowymi jak rowniez zabezpieczenie warunkow
wspotpracy z partnerami oraz nieruchomosci gruntowym niezbednych do realizacji
strategii rozwoju MOMO S.A. pozwalajg z optymizmem spoglada¢ w przysztosé
Spotki i oczekiwa¢ jeszcze lepszych wynikow zarédwno operacyjnych jak i
inwestycyjnych w kolejnym kwartale.

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania podanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na rok 2011 oraz
mozliwosci zrealizowania prognoz na lata 2011-2013 w swietle
zaprezentowanych danych finansowych za okres od 1.01.2010 do
31.03.2011 roku.

W Dokumencie Informacyjnym sporzadzonym w zwigzku z wprowadzeniem akcji
serii B, C oraz praw do akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect Emitent
przedstawit nastepujace prognozy na lata 2010-2012.

[ tys. zt netto ] 2011 2012
llo$¢ stacji w na koniec roku 4 8
Przychody brutto [tys. zi] 7.572 37.886
Koszty state i zmienne (bez amortyzacji)
e, o 7.721 37.502
zysk/strata na sprzedazy [tys. zi] -149 384
Koszty inwestycyjne [tys. zi] -2.824 -3.766
EBITDA [tys. zi] -9 865

Amortyzacja [tys. zi] 140 481
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Raport kwartalny MOMO S.A. za |l kwartat 2011 zawsze w poblizu

W zwigzku z wynikami finansowymi osiggnietymi przez Emitenta w Il kwartale 2011

roku, a takze biorgc pod uwage fakt zakonczenia pierwszych 6 miesiecy dziatalnosci
pierwszej automatycznej stacji paliw MOMO, oraz zabezpieczenie realizacji kolejnych

obiektéw, Emitent w petni podtrzymuje roczne prognozy finansowe na lata 2011 i
2012.

12



Raport kwartalny MOMO S.A. za |l kwartat 2011

MOMO S.A.

Ul. Sw. Barbary 1
00-686 Warszawa
Tel. (22) 622-21-33
Fax. (22) 378-11-61

www.momo.com.pl
email: momo@momo.com.pl
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