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Zawartos¢ raportu kwartalnego:

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikdéw i zdarzen, ktére
miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jakg w okresie
objetym raportem Emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez dziatania
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania podanych
do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw na rok 2011 w Swietle
zaprezentowanych danych finansowych za Ill kwartat 2011 roku.
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Raport kwartalny MOMO S.A. za |ll kwartat 2011

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

na 30.09.2011 na 30.09.2010 na 30.06.2011 na 30.06.2010

[ tys. zt netto]

a) kapitat wiasny 3 829,40 4 800,00 4 115,11

b) naleznosci .
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 Nie dotyczy

L Spotka zostata

c) naleznosci 118.44 62.20 191,99  zarejestrowana
krotkoterminowe ’ ’ ’ 1.06.2010

d) $rodki pieniezne i | pierwszy
in.ne.aktywa 189,42 1 050,00 213,90 raport zostat
pienigzne opublikowany

e) zobowiazania za Il kwartat
dtugoterminowe 66,36 0,00 71,91 2010.

f) zobowigzania 734,56 56,20 666,03

krétkoterminowe

za okres za okres za okres za okres
[ tys. 24 netto] 1.07.2011- 1.07.2010- 1.01.2011- 01.06.2010-
ys- 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010
(Ml kw.2011) (Il kw.2010)  (I-lll kw.2011)  (I-1ll kw.2010)

g) amortyzacja 23,24 208,00 67,95 208,00
h) przychody netto

76 sprzedazy 1 802,19 10,00 4 323,59 10,00
) AYSSEN l -103,72 -219,50 485,81 -219,50

sprzedazy
j) zysk/strata na

dziatalnosci -203,25 -418,60 -784,32 -418,66

operacyjne;j
k) EBITDA' -97,14 -11,50 -417,78 -11,50
[) zysk/strata brutto -202,81 -414,90 -783,40 -414,90
m) zysk/strata netto -202,81 -414,90 -783,40 -414,90

" Wynik EBITDA uwzglednia - oprécz wartosci pozycji "amortyzacja" wchodzacej w skiad kosztéow
dziatalnosci operacyjnej - takze odpisy amortyzacyjne od wartosci firmy wynoszace kwartalnie 99,50
tys. PLN i zaliczone do pozostatych kosztéw operacyjnych.
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2. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikéw i zdarzen, ktére
mialy wplyw na osiggniete wyniki finansowe
[Il kwartat 2011 byt bardzo trudnym okresem, nie tylko dla MOMO S.A., lecz takze dla
catego rynku paliw ptynnych. Ostatnie 6 tygodni zaskoczyto niemal wszystkich
analitykéw, gdyz o wysokosci cen na pylonach stacji paliw decydowali gtéwni polscy
sprzedawcy detaliczni, a nie jak dotychczas cena barytki ropy czy tez ksztattowanie
sie kursu USD/PLN. Aby moc jednak wyciggnaé powyzszy wniosek nalezy
szczegbétowo zanalizowa¢ wszelkie czynniki dotychczas wptywajgce na cene

detaliczng paliw.

Juz w pierwszych dniach lipca 2011 cena barytki ropy Brent poszybowata z 111,50
USD na 118,00 USD. W kolejnych dniach cena ta jeszcze czterokrotnie testowata te
linie oporu, jak i linie podparcia na poziomie 116,00 USD, w wyniku czego na
wykresie wytworzyt sie korytarz cenowy pomiedzy tymi wartosciami. Koniec miesigca
przyniést zmiane nastrojéw na rynku towarowym. W ostatnich dniach lipca wskazniki
techniczne prognozowaty rychty spadek cen, co nastgpito na poczatku sierpnia, az
do poziomu 113,00 USD. Najgwattowniejszy spadek nastgpit 4 sierpnia, kiedy to
cena barylki ropy spadta o prawie 6 USD w ciggu jednego dnia. Trend ten
utrzymywat sie az do 8 sierpnia, gdy nastgpito odbicie przy poziomie 103,63 USD. W
kolejnym tygodniu cena surowca sukcesywnie rosta. Kolejne wieksze wahania
odnotowano od 17 do 24 sierpnia, kiedy to kilkukrotnie cena baryiki ropy testowata
linie podparcia na poziomie 106,50 USD oraz oporu przy ok. 110,00 USD. Ostatni
tydzien analizowanego miesigca przynidst juz niestety jedynie wzrost ceny surowca,
ktéra powrécita do poziomu ok. 114,00 USD. Powrét ten jednak okazat sie
krétkotrwaly i juz w pierwszych dniach wrzesnia nastapit znaczny spadek o 3,9% do
poziomu 109,86 USD. 7 wrze$nia nastgpita préba odwrdcenia trendu i cena barytki
ropy Brent osiggneta swoje maksimum lokalne (116,06 USD), by po kolejnych 4
dniach ponownie spas¢ do poziomu 110,00 USD. Od 11 do 21 dnia analizowanego
miesigca cena ropy podazata w korytarzu 109,00 - 112,00 USD, by 23 wrzesnia
zanotowac kolejny spektakularny spadek o 5,8% do poziomu 104,00 USD. Ostatnie
dni analizowanego okresu przyniosty jedynie niewielkie i krétkotrwate odbicie i

ostatecznie na koniec wrzesnia cena barytki ropy Brent wynosita 102,33 USD czyli o
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8,22% mniej niz pierwszego dnia analizowanego kwartatu i jest to najnizsza cena

tego surowca od 15 lutego 2011 roku.

Drugim czynnikiem dotychczas wptywajacym na ksztattowanie sie cen paliw w
Polsce byt kurs USD/PLN. Wzrost kursu USD z 12 lipca z 2,7505 na 2,9039
spotegowat zwyzki na pylonach cenowych. Na szczescie dla polskich konsumentow
w drugiej potowie miesigca USD powoli ,ostabiat sie” dochodzac w ostatnich dniach
lipca do linii podparcia na poziomie 2,7601. W sierpniu oraz wrzesniu kurs USD/PLN
ksztattowat sie doktadnie odwrotnie niz cena barytki ropy Brent, tzn. w dniach, gdy
cena ropy osiggata swoje lokalne minimum, kurs USD/PLN notowat maksimum na
poziomie 2,9812. Koniec miesigca przetamat jednak te zaleznos¢. Mimo spadajacej
tendencji kursu dolara w drugiej potowie sierpnia, zakohczyt on jednak miesigc
znacznie ,wzmocniony” (2,8811) w stosunku do swojego poziomu z poczatku
miesigca (2,8000). Przez caty wrzesien dolar ,umacniat sie” wobec ziotdwki
osiggajagc minimum i maksimum lokalne na poziomie odpowiednio 2,9800
(7.09.2011) i 3,3700 (22.09.2011). Wszelkie spadki kursu byty krotkotrwate i w
efekcie linia podparcia stawata sie linig odbicia. Ostatni tydzien analizowanego
miesigca przyniost stabilizacje notowan USD/PLN i kurs zaczat podgza¢ w korytarzu
3,2300-3,3000 PLN, co daje nadzieje na ,ostabienie” gwattownie zwyzkowego trendu
W najblizszym czasie. Ostatecznie na koniec miesigca dolar osiggnat cene 3,2997
PLN czyli wzrost 0 19,97% w poréwnaniu do pierwszego dnia analizowanego okresu.

Powyzej opisane czynniki powinny mie¢ decydujacy wptyw na ksztattowanie sie ceny
detalicznej na polskich stacjach paliw. Jednak w analizowanym okresie nie do konca
tak byto, co potwierdza, ze Ill kwartat 2011 roku byt pod wzgledem analitycznym
bardzo ciekawy i zaskoczyt wszystkich poza autorami ostatnich ,nierynkowych”
zachowan. W lipcu 2011 roku ceny paliw u polskich hurtownikéw rosty z
kilkudniowym op6znieniem wobec zmian na rynku towarowym i walutowym. Wzrost
cen paliw osiggnat swoje maksimum 20 lipca na poziomie ok. 6% w poréwnaniu do
cen z poczatku miesigca. W kolejnych dniach nastepowat powolny spadek cen paliw
u polskich hurtownikéw. Ostatecznie na koniec miesigca cena paliwa byta ok. 5%

wyzsza w poréwnaniu do cen z konca czerwca 2011.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢ pewng prawidtowosé. Zazwyczaj zmiana cen u

polskich detalistbw nastepuje z pewnym opo6znieniem wobec zmian cen u
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hurtownikéw i ma tagodniejszy przebieg. Powodem tego jest zachowanie detalistow,

ktorzy wiekszych kosztéw zakupu towardw nie przerzucajg natychmiast na klientow
koncowych, lecz czesdciowo pokrywajg je poprzez obnizke marzy. Takie zachowanie
bynajmniej nie jest spowodowane checig ,ztagodzenia” wzrostu cen dla klienta, lecz
faktem, ze stacja paliw posiada zapasy paliwa w zbiorniku, ktérych dopdki nie
wyprzeda, dopdty nie musi ich uzupetnia¢ po nowej wyzszej cenie. Ponadto stacja
paliw posiadajgca duzy wolumen sprzedazy czesciej dokonuje zakupdéw, co w
sytuacji wzrostu ceny oznacza, ze musi obnizy¢ marze, dopdki konkurencyjne stacje
0 mniejszej sprzedazy réwniez nie sprzedadzg swoich zapasow i uzupetnig ich po
wyzszej cenie, gdyz w przeciwnym razie moze spodziewac¢ sie odptywu klientow do
konkurencji. Takg sytuacje mozna byto zaobserwowa¢ w pierwszej potowie lipca.
Konsekwencjq takiego zachowania jest takze op6znienie reakcji w przypadku obnizki
cen, gdyz detalisci najpierw daza do powetowania sobie wczesniejszych strat i
podwyzszenia marzy, a dopiero pdzniej obnizajg ceny oferowanych produktdw.

O ile w lipcu, analizujgc sytuacje makroekonomiczna, ksztattowanie sie cen paliw na
pylonach polskich stacji mozna byto wyttumaczyé, o tyle poziom cen w kolejnych
miesigcach Il kwartatu 2011 byt catkowicie oderwany od dotychczas ksztattujgcych
go czynnikdéw. Pierwszg ,niespodzianke” sprawili polscy hurtownicy. W sierpniu
hurtowe ceny paliw ksztattowaty sie na niemal sztywnym poziomie, odchylajac sie
zaledwie +/- 1% w stosunku do ceny z 1 sierpnia 2011. To zachowanie byto tym
bardziej zaskakujgce, gdyz mimo odwrotnie proporcjonalnego ksztattowania sie ceny
barytki ropy Brent oraz kursu USD/PLN, to jednak maksymalnie 6,47% wzrost
wartosci dolara nie zdotat w petni zniwelowa¢ 11,22% spadkéw cen ropy. We
wrzesniu 2011 roku najwieksi hurtownicy rynku paliw ptynnych zaledwie 3 razy
ogtosili zmiane cen swoich podstawowych produktéw. Byto to spowodowane nie tylko
niepewnoscig i oczekiwaniem na wynik wyboréw parlamentarnych, lecz réwniez tym,
ze spadek cen surowca (-10,51%) zostat w catosci skonsumowany przez wzrost
kursu PLN/USD (+13,38%), a nawet doprowadzit do wzrostu ceny hurtowej paliwa o
3,58% w pordéwnaniu do poczatku miesigca, co pokazuje doskonale ujemng korelacje
pomiedzy ceng barytki ropy Brent, a kursem PLN/ USD.

Drugie ,nierynkowe” zachowanie mozna byto zaobserwowaé na rynku detalicznej

sprzedazy paliw. W ostatnich dniach sierpnia oraz we wrzesniu 2011 roku mogliSmy
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zauwazy¢ bardzo duzg rozbieznos$¢ cen nawet w obszarze jednego rynku lokalnego.

Niestety, nie miato to zwigzku z prawami rynku, lecz z faktem, ze najwiekszy polski
detalista — PKN ORLEN realizowat cele swojego gtdwnego akcjonariusza. Te
dziatania spowodowaty, ze cena na pylonach polskiego koncernu byta réwna lub
nawet nizsza od ceny hurtowej. W zwigzku z powyzszym inni gracze na rynku
paliwowym podjeli préby utrzymania wolumenu sprzedazy poprzez obnizke cen
kosztem marzy, a nawet realizujac strate w nadziei, ze sytuacja ta jest jedynie
przejsciowa. Ciekawg obserwacjg jest, iz nawet w ramach jednego brandu we
wrzesniu 2011 roku moglismy zauwazyé znaczne rozbieznosci cenowe. Wynika to z
faktu, ze stacje nalezace do ORLEN-u utrzymywaty niskie ceny, podczas gdy stacje
dealerskie tego brandu nie godzac sie na ponoszenie strat ustawity ceny na poziomie
ok. 5,25 PLN za litr, ktéra przy 6wczesnych cenach hurtowych paliw byta jedynym
racjonalnym poziomem. W pierwszych dniach wrzesnia w wyniku ,umacniania” sie
dolara i proby minimalizacji straty przez sie¢ detaliczng ORLEN podni6st ceny do
poziomu ok. 5,07 PLN, a nastepnie w drugiej potowie miesigca do 5,17 PLN za litr. W
ostatnim tygodniu przedwyborczym najwiekszy detalista ponownie obnizyt cene na
5,09 PLN za litr.

Jak juz wiemy, analizujgc rynek sprzedazy detalicznej po 9 pazdziernika 2011,
ostatnie tygodnie niskiej, a nawet ujemnej marzy byty jedynie wynikiem
przedwyborczej gry, a nie zaczynem dtugiej i powaznej ,wojny cenowej’. Zgodnie z
prognozg MOMO S.A. publikowang w raporcie miesiecznym za sierpien i wrzesien
2011, rozstrzygniecie wyboréw parlamentarnych zaowocowato ,uwolnieniem” cen
detalicznych i gwattownym wzrostem cen paliw o 0,20 — 0,30 PLN na litrze.
Powyzsze dziatania zapoczatkowaty takze odwrdceniem relacji cenowej pomiedzy
PB95 — ON. Obecnie olej napedowy jest drozszym towarem na pylonach stacji paliw,
co jest czesto spotykang tendencjg w wielu panstwach Zachodniej Europy. Il kwartat
2011 byt trudnym sprawdzianem dla polskich detalistow, ktéry zmusit wielu z nich do
poprawy efektywnosci kosztowej. Sledzac komunikaty prasowe mozna zauwazygé, ze
spotki sektora paliwowego licza odnotowane ostatnio straty, ktére w wypadku
najwiekszych graczy przekraczajg 100 min PLN. MOMO S.A. od poczatku swojego
istnienia podkres$lato, ze zamierza by¢ liderem efektywnosci kosztowej. Ostatnie

zawirowania pozwolity na sprawdzenie modelu biznesowego Emitenta oraz
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zweryfikowanie powyzszych deklaracji. Obrana strategia okazata sie stuszna i

pozwolita na minimalizacje strat, obrone wolumenu i poziomu przychoddéw ze
sprzedazy. Skromne wzrosty najwazniejszych wskaznikbw sprzedazowych
(przychody ze sprzedazy: +9,08%; wolumen sprzedazy: +9,00%) w porownaniu z
wynikami z Il kwartatu 2011, sg efektem powyzej opisanych dziatan.

af®s Przychody ze sprzedazy automatycznej stacji paliw MOMO
w Grodzisku Mazowieckim

2
MomMo
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MOMO S.A. jest przygotowane na podobne dziatania w przyszitosci, ktére jednak nie
powinny mie¢ miejsca, gdyz jak pokazata praktyka,. ,przedwyborcza rozgrywka”
znacznie ostabita rentowno$¢ sektora paliwowego i potrzeba wielu miesiecy, aby ten
rynek wrocit do kondycji sprzed sierpnia 2011. Jednak majac na uwadze potencjat
lokalnego rynku Grodziska Mazowieckiego i dotychczasowy rozwoj sprzedazy,
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MOMO S.A. spodziewa sie znacznego wzrostu wskaznikow sprzedazowych w IV

kwartale, ktére pozwolg w petni zrealizowac¢ wczesniejsze prognozy.

Zdarzenia istotne z punktu widzenia obrotu akcjami Emitenta

1 sierpnia Emitent przygotowujac sie do dalszego rozwoju swojej dziatalnosci oraz
pozyskania kapitatu na ten cel zawart umowe z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci o dofinansowanie w ramach dziatania 3.3 Tworzenie systemu
utatwiajgcego inwestowanie w MSP, poddziatania 3.3.2 - Wsparcie dla MSP osi
priorytetowej 3, Kapitat dla innowacji, Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. Podpisanie umowy jest konsekwencjg zatwierdzenia
Whniosku o finansowanie projektu "Ustugi doradcze zwigzane z pozyskaniem
kolejnych inwestorow zewnetrznych". Emitent informowat o tym w RB nr 16/2011 z
dnia 29 marca 2011. Kwota projektu wynosi 276 330,00 ztotych brutto, kwota
wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem to 226 500,00 ztotych, natomiast
kwota wsparcia wynosi 113 250,00 ztotych. Realizacja projektu jest powigzana ze
strategig finansowg emitenta i ma na celu zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania

kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju spétki MOMO.

Ponadto w raportowanym okresie prowadzone byty takze poszukiwania oraz wstepne
rozmowy z potencjalnymi inwestorami finansowymi. Dokapitalizowanie Spoétki jest
niezbedne aby rozpoczaé ostatni etap, po identyfikacji lokalizacji i zebraniu
niezbednych zezwolen, czyli otworzy¢ place budowy kolejnych automatycznych stacji
MOMO. W kolejnym kwartale Emitent bedzie kontynuowat powyzsze dziatania i ma

nadzieje na ich finalizacje.
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3. Informacja Zarzadu Emitenta na temat aktywnosci, jaka w okresie
objetym raportem Emitent podejmowatl w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci poprzez dziatania
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Dziatalnos$¢ operacyjna

Mimo trwajgcych wakacji, lipiec 2011 nie rozczarowat pod wzgledem wynikow
sprzedazowych. MOMO S.A. zdajac sobie sprawe z faktu, iz duza czes¢ klientéw
udaje sie na wypoczynek zintensyfikowata swoje dziatania w okresach zmiany
turnusébw urlopowych, tak aby zacheci¢ klientébw do zakupu paliwa przed
wyruszeniem w podr6z oraz po powrocie. Dlatego tez od pigtku do poniedziatku w
dniach 1-4, 15-18 oraz 29-31 lipca Emitent przeprowadzit dobrze znang klientom
automatycznej stacji MOMO w Grodzisku Mazowieckim akcje marketingowg
~Jednodniowy zawrét gtowy” polegajacg na oferowaniu przez dany okres czasu
paliwa po nizszej, promocyjnej cenie. Jak wynika z analiz przeprowadzone dziatania
okazaly sie sukcesem, gdyz wtasnie w tych dniach osiagnieto najwyzszy dzienny
wolumen sprzedazy. W sierpniu Spotka kontynuowata przyjetg polityke.
Spodziewana obnizka cen paliw potgczona z dobrg pogoda zachecity klientéw do
podrdzy, co przetozyto sie na wyzszg konsumpcje paliw. W tym miesigcu osiggnieto
znaczny wzrost wszystkich raportowanych kategorii sprzedazowych. Wrzesien 2011,
jak juz byto wielokrotnie wspomniane, byt trudnym okresem nie tylko dla MOMO S.A.
ale dla catego rynku detalicznej sprzedazy paliw. W tym okresie Emitent podejmowat
dziatania, ktorych efektem byta racjonalizacja kosztéw i minimalizacja strat kosztem
sporej utraty wolumenu sprzedazy. W tym trudnym okresie ujemnych marz klient
przestat by¢ najwiekszg wartoscig firmy, a stat sie wrecz ,oprawcg”’. Dlatego spadek
liczby klientéw nie byt bardzo dotkliwy dla MOMO S.A. pod warunkiem, ze uda sie ich
odzyska¢ w kolejnym kwartale i dlatego Spoétka planujac przyszte akcje
marketingowe podjeta juz pierwsze dziatania w tym celu. Wrzesien 2011 to takze
miesigc zaciesniania wspétpracy Emitenta z gtéwnym i strategicznym dostawcg —
ORLEN PetroCentrum. Ptocka spétka docenita lojalnos$¢, a takze site i potencjat
MOMO S.A. nominujagc Emitenta do nagrody dla najlepszego nowego klienta

10
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podczas Gali Orty ORLEN PetroCentrum, ktéra odbyta sie 12 wrzesnia 2011 roku w

Sopocie. Jednak zaciesnianie wspotpracy pomiedzy spotkami nie skonczyto sie
jedynie na wymianie uprzejmosci, lecz na wymiernych ekonomicznych efektach. 12
wrzesnia 2011 roku MOMO S.A. podpisato aneks do umowy z ORLEN PetroCentrum
zmieniajgcy warunki handlowe na dostawe paliw. Zgodnie z postanowieniami aneksu
ORLEN PetroCentrum przyznat MOMO S.A. kredyt kupiecki do kwoty 110 tys. PLN.
Przyznanie limitu kredytowego odnawialnego oznacza znaczne zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania gotéwka przez Emitenta. Jest to wynik dobrej,
dziewieciomiesiecznej wspétpracy handlowej pomiedzy podmiotami. MOMO S.A. ma
nadzieje na dalszg poprawe warunkéw wraz z wzrostem zaufania pomiedzy

partnerami oraz okresu wspétpracy.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

W Il kwartale 2011 roku mialy miejsce dwa znaczace wydarzenia dla dalszego
rozwoju sieci automatycznych stacji paliw MOMO.

26 lipca 2011 roku Emitent, konsekwentnie realizujac polityke zabezpieczania i
regulowania zasad przysztej wspotpracy, poinformowat o zawarciu umowy z Ewros
Sp. z 0.0. na wykonanie i montaz identyfikacji wizualnej stacji paliw dla planowanych
inwestycji MOMO na terenie kraju. Umowa zawiera wykonanie kompleksowej
dokumentacji technicznej, produkcje i montaz elementéw identyfikacji wizualnej dla
30 stacji Emitenta do 2015 roku. Wartos¢ kontrakiu wynosi 2,7 min PLN. Firma
EWROS istnieje od 1993 roku i specjalizuje sie w projektowaniu, produkcji i montazu
identyfikacji wizualnej oraz reklamy zewnetrznej Ma na swoim koncie wiele realizacji
dla najwiekszych sieci handlowych w catym kraju, w tym réwniez dla MOMO S.A. w
Grodzisku Mazowieckim. Ewros jest strategicznym partnerem Emitenta w procesie

rozwoju sieci automatycznych stacji paliw.

W kolejnych dniach Zarzad MOMO SA opublikowat informacje o zawarciu
porozumienia z National Alamo w zwigzku z projektem uruchomienia tankomatéw
MOMO uzupetnionych o zwiekszong funkcjonalno$s¢ do automatycznej obstugi
klientéw National Alamo w swoich punktach wypozyczania samochodéw oraz na
stacjach MOMO. Pilotazowo planowane jest uruchomienie trzech urzadzen do

automatycznej obstugi klientow wypozyczalni samochodéw na lotniskach w
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Warszawie, Krakowie i Gdansku bez funkcji wydawania paliwa. Dodatkowo MOMO

S.A. wyposazy pracownikéw i klientéw National Alamo w karte paliwowg MOMO
umozliwiajagcg zakup paliwa na stacjach MOMO i u wybranego akceptanta.
Planowane jest takze uruchomienie awatara National Alamo na ekranach
tankomatéw oraz na stronie internetowej MOMO. Warto nadmieni¢, ze National
Alamo nalezy do Enterprise Holdings i jest najwiekszym systemem wynajmu
samochodéw na Swiecie pod wzgledem przychodéw (12,6 min USD), pracownikoéw
(68 000), i pojazdéw (1 milion). W Polsce posiada 400 pojazdéw do krétkiego najmu.
Firma powstata w 1957 roku jako przedsiebiorstwo rodzinne i takim pozostaje do
dzisiaj. Jest najwiekszym nabywcg samochodéw w USA kupujac rocznie 7%
sprzedawanych pojazdoéw. National Alamo planuje automatyzacje procesu wynajmu
samochodéw oraz jego rozwdj na osiedlach mieszkaniowych. Podjecie wspotpracy z
National Alamo pozwoli MOMO S.A. zarédwno zwiekszy¢ przychody z podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez zdywersyfikowac ich zrédta. Dzieki dodaniu
nowych funkcjonalnosci Spétka rozwinie swoéj autorski i innowacyjny projekt
tankomatu.
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4. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania podanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na rok 2011 oraz
mozliwosci zrealizowania prognoz na lata 2011-2013 w swietle
zaprezentowanych danych finansowych za okres od 1.01.2010 do
30.09.2011 roku.

W Dokumencie Informacyjnym sporzadzonym w zwigzku z wprowadzeniem akcji
serii B, C oraz praw do akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect Emitent
przedstawit nastepujace prognozy na lata 2011-2012.

[ tys. PLN netto ] 2011 2012
llo$¢ stacji w na koniec roku 4 8
Przychody brutto 7.572 37.886
Koszty state i zmienne (bez amortyzacji) 7.721 37.502
zysk/strata na sprzedazy -149 384
Koszty inwestycyjne -2.824 -3.766
EBITDA -9 865
Amortyzacja 140 481

W wyniku stabszych wynikéw w Il kwartale spowodowanych opisanymi w niniejszym
raporcie ,zawirowaniami przedwyborczymi” oraz przedtuzajgcym sie procesem
pozyskania dalszego kapitatu na rozwdj Sieci Automatycznych Stacji Paliw MOMO
zwigzanym z negatywnymi nastrojami inwestorow na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect
Emitent postanowit dokona¢ korekty prognoz na lata 2011-2012 przedstawionych w
Dokumencie Informacyjnym sporzadzonym w zwigzku z wprowadzeniem akcji serii
B,C oraz praw do akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect. Nowg prognoze na
lata 2011-2012 przedstawia ponizsza tabela.
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[ tys. zt netto ] 2011 2012
llo$¢ stacji w na koniec roku 1 4

brutto 7 700,00 14 697,00
netto 6 260,16 11 948,78

Przychody ze sprzedazy

Koszty state i zmienne 713148 1291995
(bez amortyzaciji) ’ ’
Amortyzacja 91,20 553,00

Zysk z podstawowe]
dziatalnosci operacyjnej

Koszty inwestycyjne 0,00 -1 950,00
EBITDA? -473,32 -573,17

-962,52  -1524,17

Warto podkresli¢, ze mimo nie zrealizowania budowy kolejnych 3 stacji paliw w 2011
roku, MOMO S.A. zamierza przekroczy¢ dotychczasowg prognoze przychodow
brutto ze sprzedazy w 2011 roku do poziomu 7,7 min PLN brutto (6,26 min PLN
netto). Oznacza to, ze zaréwno wolumen sprzedazy Automatycznej Stacji Paliw
MOMO S.A. w Grodzisku Mazowieckim jak i jego warto$¢ znacznie przekroczyty
wczesniejsze zatozenia. Potwierdza to teze, ze Spétka bardzo wnikliwie
przeanalizowata potencjat lokalnego rynku i obrane kryteria lokalizacji dotychczas

sprawdzity sie.

Zakrojone na szerokg skale dziatania rozwojowe polegajace na identyfikowaniu
lokalizacji i zleceniu wykonania specjalistycznych ekspertyz pod katem mozliwosci
prawnych oraz technicznych budowy stacji spowodowaty znaczny wzrost kosztow,
ktére zarbwno w wybranych danych finansowych jak i korekcie prognoz na lata 2011-
2012 ujete zostaty w kategorii kosztow operacyjnych. Jednak wydatki te nie zostang
zmarnowane, gdyz w sytuacji pozyskania inwestora finansowego i przystapienia do
realizacji budowy Automatycznych Stacji Paliw MOMO na tych nieruchomosciach
gruntowych przeprowadzone dotychczas dziatania zaowocujg skréceniem okresu

realizacji inwestycji oraz zmniejszeniem niezbednych naktadéw.

2 Wynik EBITDA uwzglednia - oprocz wartosci pozycji "amortyzacja" wchodzacej w sktad kosztow
dziatalnosci operacyjnej - takze odpisy amortyzacyjne od wartosci firmy wynoszace rocznie 398 tys.
PLN (kwartalnie 99,50 tys. PLN) i zaliczone do pozostatych kosztow operacyjnych.
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Spotka pragnie przypomnie¢, ze Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zawarta

porozumienia dzierzawy gruntéw pod budowe kolejnych stacji paliw MOMO w:
Radomiu przy ul. Zotkiewskiego,
Radomiu (doktadny adres lokalizacji nie zostat jeszcze opublikowany),
Otwocku przy ul. Staszica,

Ponadto MOMO S.A. negocjuje warunki porozumienia dzierzawy gruntéw pod ok.

kolejnych 40 stacji.

Publikacja kalkulacji na kolejne lata oraz ewentualnego uaktualnienia prognoz na
2012 rok Emitent dokona niezwtocznie po pozyskaniu inwestora finansowego, ktéry

zapewni Spotce stabilne finansowanie rozwoju w perspektywie najblizszych 5 lat.
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