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DOKUMENT INFORMACYJNY
MOMO S.A.

z siedzib w Warszawie

sporz dzony na potrzeby wprowadzenia
1.000.000 Akcji Serii B, 3.000.000 Akcji Serii C oraz 3.000.000 Praw do Akcji (PDA) serii C
do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gie d Papierow Warto ciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy Dokument Informacyjny zosta sporz dzony w zwi zku z ubieganiem si 0 wprowadzenie
instrumentow finansowych obj tych tym dokumentem do obrotu w Alternatywnym Syste mie Obrotu
prowadzonym przez Gie d Papierébw Warto ciowych w Warszawie S.A., przeznaczonym g ownie dla
sp6 ek, w ktérych inwestowanie mo e by zwi zane z wysokim ryzykiem inwestycyjnym.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w a lternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia, ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gied Papieréow Warto ciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwn oleg ym).

Inwestorzy powinni by wiadomi ryzyka jakie niesie za sob inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich dec yzje inwestycyjne powinny by poprzedzone
wa ciw analiz ,atak e,je eliwymaga tego sytuacja, konsultacj z doradc inwestycyjnym.

Tre niniejszego dokumentu informacyjnego nie bya zatw ierdzana przez Gied Papierow
Warto ciowych w Warszawie S.A. pod wzgl dem zgodno ci informacji w nim zawartych ze stanem
faktycznym lub przepisami prawa.

AUTORYZOWANY DODARCA

CAPITAL PARI'INERS

Data sporz dzenia Dokumentu

27 sierpnia 2010 roku
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Tytu

Dokument Informacyjny MOMO S.A.

Nazwa (firma) i siedziba Emitenta

Nazwa (firma) Emitenta: MOMO Sp6 ka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Nazwa (firma) i siedziba Autoryzowanego Doradcy.

Firma: Dom Maklerski Capital Partners S.A.
Siedziba: Warszawa
Liczba, rodzaj, jednostkowa warto nominalna i oznaczenie emis;ji

instrumentéw  finansowych  wprowadzanych do  obrotu w
alternatywnym systemie
Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w ASO na rynku NewConnect wprowadzanych

jest: 1.000.000 Akcji Serii B, 3.000.000 Akcji Serii C zwyk ych na okaziciela o warto ci nominalnej 0,20 z ka da
oraz 3.000.000 Praw do Akcji Serii C (PDA). Warto nominalna akcji serii C wynosi 0,20 z .
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1.CZYNNIKI RYZYKA

Przed podj ciem decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni mie na uwadze przedstawione poni ej czynniki
ryzyka, niezale nie od informaciji zawartych w pozosta ych cz ciach Dokumentu Informacyjnego.

W przyszo ci mog pojawi si zarébwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np.
o charakterze losowym jak réwnie czynniki ryzyka, ktére nie s istotne w ocenie Emitenta w chwili obecnej, ale
mog okaza si istotne w przysz o ci. Nale y podkre li , e spenienie si ktéregokolwiek z wymienionych
poni ej czynnikbw ryzyka mo e mie istotny negatywny wpyw na prowadzon przez Emitenta dziaalno |,
sytuacj finansow , a tak e wyniki z prowadzonej dzia alno ci oraz ksztatowanie si rynkowego kursu Akcji
Emitenta. Poza ryzykami opisanymi poni ej inwestowanie w akcje wi e si rownie z ryzykiem wa ciwym dla
tego typu instrumentéw rynku kapita owego.

Przedstawiaj ¢ czynniki ryzyka w poni szej kolejno ci, Emitent nie kierowa si prawdopodobie stwem ich
zaistnienia ani ocen ich wa no ci.

1.1. Czynniki ryzyka zwi zane z dziaalno ci Emitenta

1.1.1. Ryzyko zwi zane z zakupionym paliwem niskiej jako ci b d wadliwym
sprz tem do obs ugi klientow.

Mimo najwy szych wymaga stawianych przez Emitenta dostawcom sprz tu oraz paliw w sytuacji wadliwie
dzia aj cych maszyn na stacji paliwowej b d przy otrzymaniu niskiej jako ci paliwa mo e nast pi spadek
satysfakcji klientéw a w konsekwencji spadek przychodéw spé ki.

1.1.2. Ryzyko zwi zane z opG nieniem uzyskania lub nieuzyskaniem pozwolenia
na budow nowej stacji.

W zwi zku z wyk adniczym wzrostem zysku w zale no ci od liczby otwartych stacji, ka de opd nienie lub
anulowanie budowy stacji b dzie wi zao si z ni szymi ni prognozowane zyskami.

W ostatnich latach zanotowano wzrost administracji i znaczne utrudnienia inwestycyjne, nast puje rozrost
biurokracji, mno y si znacznie liczba formalnych wymaga , ktére nale y speni . redni czas uzyskania
pozwolenia na budow stacji paliw wynosi obecnie 18 miesi cy i ulega dalszemu wyd u eniu. Jedyn metod
stosowan przez Spok celem minimalizacji tego ryzyka jest praca rownolegle na kilkunastu tematach
jednocze nie. Jest to zbie ne ze strategi rozwoju MOMO S.A. — dok adna penetracja rynku wojewddztwa
mazowieckiego oparta zostanie na te cie sprawno ci urz dniczej. Pocz tkowe koszty nie s znaczne, wydanie
wypisu z planu zagospodarowania, wypisu z rejestru gruntéw oraz wydanie warunkéw technicznych to koszt kilku
tysi cy z otych na projekt. Pocieszaj cy pozostaje fakt, e nadal urz dy w maych miejscowo ciach pracuj
wydajniej, a decyzje s podejmowane szybciej. Nie mo na jednak lekcewa y wp ywu tego ryzyka na Emitenta.

1.1.3. Ryzyko zamro eniapynno cispo ki
W zwi zku z planami dynamicznego rozwoju spé ki oraz jednoczesnym prowadzeniem kilku inwestycji istnieje
ryzyko chwilowej utraty p ynno ci finansowej przez Emitenta.

1.1.4. Ryzyko zwi zane z awariami urz dze oraz systeméw transakcyjnych.

Ka da usterka mo e wi za si nie tylko ze spadkiem przychodéw zwi zanych z chwilowym zaprzestaniem
dzia alno ci stacji ale i w wypadku powa niejszych awarii znacznymi kosztami naprawy.



1.1.5. Ryzyko zwi zane zmo liwo ci utraty kadry mened erskiej Emitenta

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziaalno ci sprawia, e dobrze wyszkolona kadra, posiadaj ca
odpowiednie do wiadczenie w bran y, jest jednym z najwa niejszych czynnikéw wp ywaj cych na efektywno
dzia ania Spo ki. Odej cie kluczowych os6b Emitenta, mo e spowodowa trudno ci w pracach nad nowymi i ju
realizowanymi projektami. Z kolei pozyskanie przez Emitenta nowych oséb mo e wymaga czasuimo e wi za
si z konieczno ci poniesienia dodatkowych kosztow.

1.1.6. Ryzyko zwi zane z krotk dziaalno ci Emitenta

Przedsi biorstwo prowadzone obecnie przez MOMO S.A. rozpocz o dziaalno ju w 1992 roku, jednak e
dziaalno zwi zana z projektem budowy sieci automatycznych stacji paliw MOMO zosta a rozpocz ta w 2008,
za dziaalno zwi zana ze sprzeda paliw rozpocznie si w 2010 roku. Do po owy 2010 roku dzia alno
skupiaa si g 6wnie na rozwoju spo ki i nie by a prowadzona szerzej zakrojona dziaalno sprzeda owa i
promocyjna. W zwi zku z powy szym znajomo us ug Spo ki na rynku jest niewielka. Istnieje ryzyko, e popyt
na us ugi oferowane przez Emitenta b dzie niewielki i Spé ka mo e nie osi gn  na rynku oczekiwanej pozycji,
jak réwnie nie b dzie w stanie zrealizowa swoich planéw finansowych i strategicznych. Istnieje wi ¢
niepewno  w kwestii prawid owego oszacowania kosztow generowanych przez Spék , w powi zaniu z
niepewno ci uzyskiwanych przychodow.

1.1.7. Ryzyko zwi zane ze struktur akcjonariatu Emitenta

czny udzia wi kszo ciowego akcjonariusza - Pana Jacka Malca w strukturze akcjonariatu wynosi na dzie
sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego 95,24%. Akcje te uprawniaj wymienionego akcjonariusza do
wykonywania 95,24 % g os6w na WZ. Po rejestracji przez s d podwy szenia kapita u w drodze emisji Akcji Serii
C udzia ten zaréwno w kapitale zak adowym jak i w g osach na WZ spadnie do poziomu 83,33%. Wobec
znacz cego skoncentrowania akcji w r kach jednego akcjonariusza istnieje ryzyko, i mniejsi akcjonariusze nie
b d dysponowa odpowiedni ilo ci goséw na Walnym Zgromadzeniu, aby przeg osowa projekty uchwa inne
ni te, proponowane przez g 6wnego akcjonariusza.

1.1.8. Ryzyko zwi zane zrealizacj planu ekonomicznego

Zarz d Emitenta przewiduje szybki rozwéj us ug oferowanych przez Spé k . W wypadku istotnej zmiany sytuacji
ekonomicznej lub politycznej w Polsce i na wiecie, lub zaistnienia innych zdarze maj cych bezpo redni lub
po redni wp yw na dzia alno samego Emitenta lub jego otoczenie, istnieje ryzyko niezrealizowania zak adanych
planéw ekonomicznych. Ryzyko niezrealizowania zak adanych planéw zale y réwnie od wewn trznej sytuacji
Emitenta.

1.1.9. Ryzyko zwi zane z powi zaniami personalnymi w organach Emitenta

Pan Jacek Malec — Prezes Zarz du Spéki jest zi ciem Pani Ireny Marcinkowskiej — Przewodnicz cej Rady
Nadzorczej. Inwestorzy powinni mie  wiadomo istnienia ryzyka wywierania wpywu przez Zarz d na
przewodnicz cego organu nadzorczego.

1.2. Czynniki zwi zane z otoczeniem w jakim Emitent prowadzi
dzia alno

1.2.1. Ryzyko zwi zane z dostawcami

Emitent jako dystrybutor paliw p ynnych jest wysoce zale ny od dostawcow paliwa — w wypadku probleméw z
jako ci , dost pno ci paliw b d zaopatrzeniem po stronie dystrybutoréw lub producentéw paliw sp6 ka mo e
ponie nieprzewidywan strat .



1.2.2. Ryzyko zwi zane z wahaniami cen paliw

Mimo i przychdéd emitenta zwi zany jest w du ej mierze z mar  to gwa towny spadek cen paliw mo e zmusi
spé k do obni enia mar y. Rownie w przypadku gwa townego wzrostu cen paliw popyt na nie mo e ulec
zmniejszeniu co spowoduje spadek przychodow.

1.2.3. Ryzyko spadku ruchu tranzytowego w pobli u stacji Emitenta

W zwi zku z lokalizacj pierwszych stacji Emitenta w pobli u zaréwno osiedli mieszkaniowych jak
i drog tranzytowych, pojawienie si alternatywnych drdg, takich jak na przyk ad obwodnice miast mo e mie
negatywny wp yw na wielko sprzeda y na poszczego6lnych stacjach.

1.2.4. Rozwdj paliw alternatywnych

W zwi zku z post puj ¢ wiadomo ci ekologiczn spo ecze stwa mo liwe jest w przyszo ci powolne
przechodzenie na alternatywne rod a energii dla pojazdéw, b d wybor znacznie oszcz dniejszych w zu yciu
paliwa samochodéw. B dzie to prawdopodobnie skutkowa o spadkiem zysku Emitenta.

1.2.5. Ryzyko zwi zane z dziaalno ci firm konkurencyjnych

Zgodnie z polityk Spo ki obecne i przysz e lokalizacje stacji paliw b d wybierane spo rod miejsc, na ktérych nie
funkcjonuje konkurencja. Na rynku funkcjonuje jednak wiele konkurencyjnych sieci stacji jak i indywidualnych
przedsi biorcéw zajmuj cych si detaliczn sprzeda paliw. W zwi zku z tym pojawia si ryzyko pojawienia si
konkurencyjnej stacji paliw w pobli u lokalizacji stacji MOMO. Taka sytuacja mo e istotnie wpyn na mo liwo ci
przychody i wyniki finansowe Spo ki .

Ryzyko to Emitent b dzie ogranicza poprzez wybor lokalizacji w miastach, w ktérych nie powstan hipermarkety.
Zagro enie to g 6wnie Auchan stosuj ce najbardziej agresywn polityk cenow . Makro jest lokalizowane raczej
z dala od osiedli mieszkaniowych, Tesco wstrzyma o rozwoj stacji paliw, dodatkowo stacje Tesco lokalizowano
przy du ych obiektach Tesco, ktore réwnie nie powstan w miastach 30 - 60 tys. mieszka cow. Oczywi cie nie
mo emy pomin  Warszawy — ale tutaj stacje hipermarketowe oddziauj na cz po udniow ulicy Pu awskiej
oraz pénocn ulicy Modli skiej — w obu przypadkach nieatrakcyjne dla Spéki z uwagi na brak osiedli
mieszkaniowych.

1.2.6. Ryzyko wojny cenowej

Zagro enie istnieje jedynie ze strony niezale nych operatoréw stacji 0 znacznym potencjale finansowym, przy
czym takich w wojewo6dztwie mazowieckim jest niewielu, a w przypadku ch ci obni ania ceny po krétkim czasie
operator zwykle dochodzi do wniosku, e trac wszyscy, wi c pozostaje na pierwotnym poziomie cenowym.
Dealerzy ORLENU maj niezale no w ustalaniu cen ito onis gownym roédem potencjalnego konfliktu. W
fazie wzrostu wyd u y to okres dochodzenia do dojrza ego, docelowego wolumenu sprzeda y, natomiast automat
zdalnie sterowany ma si  w elastyczno ci i szybko ci reakcji. Nie przewidujemy lokalizowania stacji w strefie
oddzia ywania innych automatéw jak NESTE, czy St1.

1.2.7. Ryzyko zwi zane z post powaniami administracyjnymi

Realizacja projektow budowy stacji paliwowych wymaga uzyskania szeregu zezwole ipozwole wydawanych w
drodze decyzji administracyjnych. Istnieje ryzyko, e wszelkie decyzje administracyjne wymagane w zwi zku z
prowadzonymi lub te przysz ymi projektami nie zostan uzyskane, lub nie zostan uzyskane w planowanym
terminie, oraz e jakiekolwiek obecne lub przysz e decyzje administracyjne zostan zaskar one. Nieuzyskanie
decyzji w planowanym terminie lub ich zaskar enie mo e negatywnie wpyn na zdolno rozpocz cie,
prowadzenia lub zako czenia obecnych lub przysz ych projektéw i zada budowlanych, a tym samym czynniki
powy sze mog mie negatywny wp yw na dzia alno isytuacj finansow Emitenta.



1.2.8. Ryzyko zwi zane z sytuacj spo eczno-ekonomiczn  w Polsce

W rod czynnikbw makroekonomicznych maj cych wpyw na dziaalno Emitenta nale y wymieni miedzy
innymi: jest stopa wzrostu produktu krajowego brutto, poziom stép procentowych, poziomy inflacji, wzrost
poziomu inwestycji, deficyt bud etowy.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej takie jak spadek produktu krajowego brutto, wzrost poziomu
inflacji, wzrost poziomu stép procentowych mog powodowa zahamowani proceséw inwestycyjnych i
negatywnie oddzia ywa na dynamik przychodéw i wyniki finansowe osi gane przez Emitenta.

1.2.9. Ryzyko zwi zane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mog rodzi dla Emitenta pewne ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziaalno ci gospodarczej. Zmiany te mog mie wpyw ha otoczenie prawne
dzia alno ci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mog ponadto stwarza problemy wynikaj ce z
niejednolitej wyk adni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez s dy krajowe, organy administraciji
publicznej, ale réwnie przez s dy wspdlnotowe. Interpretacje dotycz ce zastosowania przepiséw, dokonywane
przez s dy i inne organy interpretacyjne bywaj cz sto niejednoznaczne lub rozbie ne, co mo e generowa
ryzyko prawne. Orzecznictwo s déw polskich musi pozostawa w zgodno ci z orzecznictwem wspoélnotowym.
Tymczasem nie zharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mog budzi wiele w tpliwo ci
interpretacyjnych oraz rodzi komplikacje natury administracyjno - prawnej. W g éwnej mierze ryzyko mo e rodzi
stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy te odmiennie interpretowanymi.

1.2.10. Ryzyko zmian prawa podatkowego i jego stoso  wania

Polski system podatkowy charakteryzuje si niskim poziomem stabilno ci. Przepisy podatkowe zmieniane s
cz sto, rébwnie na niekorzy podatnikow. Dodatkowo do zwi kszenia tego ryzyka przyczynia si niejasno
wielu przepiséw sk adaj cych si  na polski system podatkowy. Z jednej strony wywo uje to w tpliwo ci co do
wa ciwego stosowania przepisow, a z drugiej powoduje konieczno brania pod uwag w wi kszej mierze
interpretacji organéw podatkowych.

Organy podatkowe w praktyce stosuj prawo opieraj c si nie tylko bezpo rednio na przepisach, ale tak e na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wy szej instancji oraz orzeczeniach s déw. Takie interpretacje
ulegaj réwnie zmianom, s zast powane innymi lub te pozostaj ze sob w sprzeczno ci. Powoduje to brak
pewno ci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go
zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére mog nie przystawa do ré norodnych, cz sto
skomplikowanych stanéw faktycznych wyst puj cych w obrocie gospodarczym.

W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostay oparte na przepisach obowi zuj cych w UE i powinny by z
nimi w peni zharmonizowane, nale y zwr6ci uwag na ryzyko ich stosowania zwi zane z cz sto
niewystarczaj cym poziomem wiedzy na temat przepisow unijnych, do czego przyczynia si fakt, i s one
relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Mo e to skutkowa przyj ciem interpretacji przepiséw prawa
polskiego pozostaj cej w sprzeczno ci z regulacjami obowi zuj cymi na poziomie UE.

1.3.  Czynniki ryzyka zwi  zane z rynkiem kapita owym

1.3.1. Ryzyko niskiej wyceny i niskiej p ynno ci akcji na rynku

Akcje Emitenta nie byy do tej pory notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu ani na adnym innym rynku
zorganizowanym. Nie ma wi ¢ pewno ci, e papiery warto ciowe Emitenta b d przedmiotem aktywnego obrotu
po ich wprowadzeniu do obrotu na ASO.

Kurs akcji i pynno  obrotu akcjami sp6 ek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu zale y od zlece
kupna i sprzeda y sk adanych przez inwestoréw. Z uwagi na struktur akcjonariatu Emitenta, istnieje ryzyko, e
ilo akcji b d ca faktycznie przedmiotem transakcji na rynku mo e by w praktyce niewielka, w zwi zku z czym
akcje te mog charakteryzowa si niewielk pynno ci . Nie mo na zapewni , i osoba nabywaj ca oferowane
akcje Emitenta b dzie mog a je zby w dowolnym terminie i po satysfakcjonuj cej cenie. Cena akcji mo e by



ni sza ni cena nabycia na skutek wielu czynnikow, mi dzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych
Emitenta, liczby oraz p ynno ci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub krajowych czynnikéw
ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych wiatowych rynkach papieréw warto ciowych.

1.3.2. Ryzyko zwi zane z wykluczeniem instrumentéw finansowych z obro tu w
Alternatywnym Systemie Obrotu

Na podstawie § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty
finansowe Emitenta w okre lonych przepisami przypadkach prawa oraz gdy:

- zbywalno tych instrumentéw sta a si  ograniczona,
- zniesiona zostaje dematerializacja tych instrumentéw,

- po upywie 6 miesi cy od dnia uprawomochienia si postanowienia 0 og oszeniu upado ci emitenta,
obejmuj cej likwidacj jego maj tku, lub postanowienia o oddaleniu przez s d wniosku 0 og oszenie tej
upad o ci z powodu braku rodkéw w maj tku emitenta na zaspokojenie kosztéw post powania.

Zgodnie z 8 12 ust. 1 Regulaminu ASO wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu w alternatywnym
systemie mo e nast pi réwnie :

- na wniosek Emitenta, z zastrze eniem mo liwo ci uzale nienia decyzji w tym zakresie od spe nienia przez
Emitenta dodatkowych warunkdw,

- je eli Organizator Alternatywnego Systemu uzna, e wymaga tego interes i bezpiecze stwo uczestnikéw
obrotu,

- wskutek og oszenia upad o ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez s d wniosku o og oszenie upad o ci
z powodu braku rodkéw w maj tku Emitenta na zaspokojenie kosztéw post powania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Przed podj ciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, organizator ASO mo e zwiesi obroét
tymi instrumentami. Ponadto, zgodnie z postanowieniami § 16 ust. 1 pkt. 3 Regulaminu ASO, je eli Emitent nie
wykonuje obowi zkéw wskazanych w rozdziale V Regulaminu ASO, organizator ASO mo e wykluczy

instrumenty finansowe emitenta z obrotu. W przypadku wykluczenia Akcji Wprowadzanych z obrotu w ASO,
inwestorzy musz liczy si zutrat pynno ci przez te papiery warto ciowe oraz spadkiem ich warto ci rynkowe;.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 Ustawy o obrocie:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpiecze stwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagro ony
interes inwestoréw, organizator alternatywnego systemu obrotu, na  danie KNF, wstrzymuje wprowadzenie
instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpocz cie obrotu
wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie d u szy ni 10 dni,

- w przypadku gdy obrét okre lonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno ciach
wskazuj cych na mo liwo zagro enia prawid owego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpiecze stwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow, na  danie KNF, organizator ASO zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie
du szy ni miesi c.

- na danie KNF organizator alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez KNF
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagra a w sposéb istotny prawid owemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpiecze stwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

dania, o ktorym mowa w art. 78 ust. 2-4 ustawy ofercie powinno wskazywa szczeg6 owe przyczyny, ktore je
uzasadniaj Informacj o wyst pieniu z takim daniem KNF podaje niezw ocznie do publicznej wiadomo ci.



1.3.3. Ryzyko zwi zane z mo liwo ci nao enia sankcji administracyjnych na
Emitenta przez Komisj  Nadzoru Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego mo e zastosowa sankcje administracyjne w stosunku do Emitenta w przypadku
niewykonywania obowi zkéw wynikaj cych z przepisow prawa, a w szczegoélno ci obowi zkéw wynikaj cych z
Ustawy o ofercie publiczne i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Na podstawie art. 176 Ustawy o obrocie - w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienale ycie
obowi zki, o ktérych mowa w art. 157 Ustawy o obrocie (obowi zek publikacji informacji poufnej przekazanej
osobie nieuprawnionej) i w jej art. 158 (obowi zek sporz dzenia i prowadzenia odr bnych list oséb fizycznych
posiadaj cych dost p do okre lonych informacji poufnych), lub obowi zki wynikaj ce z przepiséw wydanych na
podstawie art. 160 ust. 5 Ustawy o obrocie (szczeg6 owy zakres informacji przekazywanych przez osoby
obowi zane, szczegé owy zakres, tryb i termin udost pniania tych informacji przez emitentéw, szczeg6 owe dane,
jakie powinna zawiera lista oséb posiadaj cych dost p do okre lonych informacji poufnych, o ktérej mowa w art.
158), Komisja Nadzoru Finansowego mo enao y kar pieni n dowysoko cilminz.

Sankcj w formie kary pieni nej do 1 min z, przewiduje tak e Ustawa o ofercie w art. 96. Mo e ona by
zastosowana w szczegolno ci je li Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienale ycie obowi zki, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 5 (obowi zek przekazania informacji o zako czeniu subskrypcji lub o wprowadzeniu papieréw
warto ciowych do obrotu), art. 63 (zapewnienie publicznej dost pno  rocznych i pé rocznych informac;ji
okresowych emitentéw przez okres co najmniej 5 lat), art. 66 (osoby mog ce posiada informacje emitentow
przed ich publikacj ), art. 70 (obowi zek publikacji informacji o zmianie udzia u akcjonariuszy w liczbie g os6w na
W2Z) albo nie wykonuje lub wykonuje nienale ycie wydany przez KNF nakaz wstrzymania rozpocz cia oferty
publicznej albo przerwania jej przebiegu, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1 lub narusza zakaz rozpocz cia
oferty publicznej, o ktbrym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2.

Nie mo na z gory wykluczy ryzyka wyst pienia takiej sytuacji w przysz o ci w odniesieniu do Spé ki.

1.3.4. Ryzyko zwi zane z wydaniem decyzji 0 zawieszeniu obrotu instru mentami
finansowymi Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrot u

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu mo e zawiesi obrot instrumentami
finansowymi na okres nie d u szy ni 3 miesi ce, z zastrze eniem § 12 ust. 3 i § 16 ust. 2 Regulaminu ASO:

- na wniosek Emitenta;
- je eliuzna, e wymaga tego interes i bezpiecze stwo uczestnikéw obrotu;
- je eli Emitent narusza przepisy obowi zuj ce w alternatywnym systemie.

W przypadkach okre lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres nie d u szy ni miesi c.

Ponadto, § 16 ust 1. Regulaminu ASO stanowi, e w sytuacji, kiedy Emitent nie wykonuje obowi zkéw
okre lonych w rozdziale V Regulaminu ASO (Obowi zki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie) Organizator ASO mo e:

- upomnie Emitenta, a informacj o upomnieniu opublikowa na swojej stronie internetowej;
- zawiesi obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie;
- wykluczy instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Do terminu zawieszenia, o ktérym mowa powy e€j, nie stosuje si postanowienia § 11 ust. 1. Regulaminu ASO
stanowi cego, i czas zawieszenia nie mo e przekracza trzech miesi cy. Paragraf 16 ust. 3 stanowi, e w
przypadku, gdy informacje przekazane przez Emitenta mog mie istotny wp yw na notowanie jego instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie mo e by podstaw do czasowego zawieszenia przez
Organizatora ASO obrotu tymi instrumentami w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podj ciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, Organizator
Alternatywnego Systemu mo e zawiesi obrot tymi instrumentami finansowymi. Termin zawieszenia mo e w
takim przypadku przekroczy trzy miesi ce



1.3.5. Ryzyko zwi zanie z nabywaniem PDA

Osoby nabywaj ce PDA na rynku wtérnym powinny liczy si z ryzykiem niedoj cia do skutku emisji Akcji Serii C
i wzwi zku z tym niedokonanie zamiany PDA na Akcje Serii C. Podwy szenie kapita u zak adowego Emitenta w
drodze emisji Akcji Serii C mo e nie doj do skutku z powodu niezarejestrowania go przez s d. Przyczyn
niezarejestrowania emisjimo e by :

- nieprawid owy, b d niekompletny wniosek,

- uchybienie obowi zkowi zo enia przez Zarz d o wiadczenia w formie aktu notarialnego
o wysoko ci podwy szenia kapita u zak adowego, o ktérym mowa w art. 310 ust. 2 KSH, w zwi zku z art. 431
§ 7 KSH oraz art. 441 8§ 2 pkt. 7 KSH,

- odmowa rejestracji z innych przyczyn, na przyk ad nieprawid owego zawarcia uméw obj cia akcji.

Emitent do o y nale ytej staranno ci aby wniosek o zarejestrowanie podwy szenia kapita u zak adowego Spé ki
dokonanego w drodze emisji Akcji Serii C zosta sporz dzony prawid owo, by kompletny i zosta zo ony do s du
bez zb dnej zw oki.

Nie mo na jednak ca kowicie wy czy ryzyka niezarejestrowania Akcji Serii C przez s d. Gdyby wi ¢ ewentualne
postanowienie s du o odmowie zarejestrowania podwy szenia kapita u zak adowego stao si prawomocne -
osoby, ktére nabyy Prawa do Akcji Serii C otrzymaj od Emitenta w zamian za ka de posiadane PDA zwrot
gotoéwki w kwocie réwnej cenie emisyjnej jednej Akcji Serii C wynosz cej 0,40 z - bez odsetek i odszkodowa z
tytu u ré nicy kursu PDA ponad cen emisyjn .



2. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAWARTE W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

2.1. Wskazanie wszystkich os6b odpowiedzialnych za informacje
zamieszczone w Dokumencie Informacyjnym

Za informacje zamieszczone w Dokumencie Informacyjnym odpowiedzialny jest Emitent — MOMO S.A. z siedzib
w Warszawie, reprezentowany przez Zarz d.

Emitent ponosi pen odpowiedzialno za wszystkie informacje zamieszczone w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym.

2.2. O wiadczenie osoby odpowiedzialnej za informacje zawarte w
Dokumencie Informacyjnym

Dziatajac w imieniu MOMO S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg
wiedza i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w ninigjszym
Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto
niczego, co mogtoby wpltywa¢ na ich znaczenie.

Jacek Malec
Prezes

Warszawa, dnia 27 sierpnia 2010,

2.3. O wiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dzialajac w imieniu Domu Maklerskiego Capital Partners S A. siedzibg w Warszawie niniejszym oswiadczamy, ze
niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku Nr 1 do
Regulaminu Altermnatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatq Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S A, z dnia 1 marca 2007 r. (z pozn. zm.), oraz ze wedlug naszej najlepszej wiedzy |
zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi nam przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto w nim Zzadnych
faktow, ktore moglyby wplywaé na jego znaczenie i wyceng instrumentéw finansowych wprowadzanych do
obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwiazane z udziatem w obrocie danymi instrumentami.

i EPREZES zmzmu
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\J("‘jf #’-“/’511«.‘/‘2’,
Andrz 3 Preewoznik

Warszawa, dnia 27 sierpnia 2010 .



3. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO
SYSTEMU OBROTU

3.1. Szczeg6 owe okre lenie rodzajow, liczby oraz cznej warto ci
instrumentéw finansowych z wyszczegdlnieniem rodzajow
uprzywilejowania, wszelkich ogranicze co do przenoszenia
praw z instrumentow finansowych oraz zabezpiecze lub
wiadcze dodatkowych

3.1.1. Akcje

Do Alternatywnego Systemu Obrotu wprowadzane s :

- Akcje Serii B zwyk e na okaziciela o warto ci nominalnej 0,20 z ka da, w cznej liczbie 1.000.000 i 0 cznej
warto ci nominalnej 200.000 z,

- Akcje Serii C zwyk e na okaziciela o warto ci nominalnej 0,20 z ka da, w cznej liczbie do 3.000.000
io cznejwarto ci nominalnej 600.000 z .

Na dzie sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego kapita zak adowy Emitenta wynosi 4.200.000 z

i dzieli si na 21.000.000 akcji o warto ci nominalnej 0,20 z ka da, w tym:

- 20.000.000 (dwadzie cia milionéw) akcji zwyk ych imiennych serii A,
- 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych na okaziciela serii B.

Akcje Serii C, emitowane na podstawie uchwa y nr 3 NWZ z dnia 24 czerwca 2010 roku w sprawie podwy szenia
kapita u zak adowego w drodze emisji akcji serii C z wy czeniem prawa poboru w liczbie do 3.000.000 byy
przedmiotem prowadzonej przez Spoé k oferty prywatnej w dniach od 1 do 30 lipca 2010 roku. Propozycje
nabycia skierowano do 68 podmiotow. Ogo em 28 inwestoréw obj o wszystkie oferowane Akcje Serii C. Cena
emisyjna Akcji Serii C by a rowna 0,40 z . Koszty oferty wyniosy 64.225z iwcao cis kosztami przygotowania i
przeprowadzenia oferty.

Tre powo anej powy ej uchway NWZ Emitenta z dnia 24 czerwca 2010 roku przytoczona jest w punkcie
3.2.2.2 i w zakresie zmiany Statutu Spoé ki wynikaj cej z podwy szenia kapita u w drodze emisji Akcji Serii C w
Za czniku 2 pkt 2.

Powy sze zmiany Statutu Emitenta wejd w ycie z chwil ich rejestracji przez s d.

3.1.2. Prawa do Akcji (PDA)

Do Alternatywnego Systemu Obrotu wprowadzane s Prawa do Akcji (PDA) serii C w liczbie 3.000.000. Warto
nominalna akcji serii C wynosi 0,20 z .

3.1.3. Ograniczenia co do przenoszenia praw z papie row warto ciowych

Statut Emitenta nie zawiera adnych ogranicze odno nie przenoszenia praw z akcji zwyk ych.

Zgodnie z art. 336 8 1 KSH akcje obejmowane w zamian za wk ady niepieni ne (Akcje Serii A) powinny
pozosta imiennymi do dnia zatwierdzenia przez najbli sze ZWZ sprawozdania finansowego za rok obrotowy, w
ktérym nast pi o pokrycie tych akciji, i w ci gu tego okresu nie mog by zbyte ani zastawione.



Wed ug wiedzy Emitenta Pani Eliza Marcinkowska zawar a umow z Autoryzowanym Doradc , w ktérej
zobowi zaa si do niezbywania, nieprzenoszenia w asno ci w inny sposob oraz do nieobci ania
adnej z posiadanych przez siebie akcji zwyk ych na okaziciela serii B do dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Poza opisanymi powy ej nie istniej adne inne umowne ograniczenia obrotu akcjami Emitenta.

Obrét akcjami Emitenta, jako akcjami spo ki publicznej podlega ograniczeniom okre lonym w Ustawie o ofercie
oraz w Ustawie o obrocie.

Na mocy art. 156 ust. 1 Ustawy o obrocie ka dy kto posiada informacj poufn (w rozumieniu art. 154 tej ustawy)
nie mo e wykorzystywa takiej informacji, czyli - w my | art. 156 ust. 4 - nabywa ani zbywa , na rachunek
w asny lub osoby trzeciej, papieréw warto ciowych w oparciu o informacj poufn b d c w jego posiadaniu, ani
dokonywa , na rachunek w asny lub osoby trzeciej, adnej innej czynno ci prawnej powoduj cej lub mog cej
powodowa rozporz dzenie takimi papierami warto ciowymi, w szczeg6lno ci je eli papiery te s wprowadzone
do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub s przedmiotem
ubiegania si o wprowadzenie do takiego systemu, niezale nie od tego, czy transakcja, ktorej przedmiotem jest
dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie obrotu.

Art. 156 ust. 2 Ustawy o obrocie stanowi, e osoby posiadaj ce informacje poufn nie mog ujawnia takiej
informacji. Nie mog te udziela rekomendacji ani nak ania inne osoby na podstawie informacji poufnej do
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

Cz onkowie Zarz du, Rady Nadzorczej, prokurenci lub pe nomocnicy Emitenta, jego pracownicy, biegli rewidenci
albo inne osoby pozostaj ce z Emitentem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze nie mog nabywa lub zbywa na rachunek wasny lub osoby trzeciej akcji Emitenta, praw
pochodnych dotycz cych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powi zanych oraz
dokonywa na rachunek wasny lub osoby trzeciej innych czynno ci prawnych, powoduj cych lub mog cych
powodowa rozporz dzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamkni tego, o ktérym
mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie. Nie mog tak e w czasie trwania okresu zamkni tego, dzia aj c jako
organ osoby prawnej, podejmowa czynno ci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez t
osob prawn , na rachunek wasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotycz cych akciji
emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powi zanych albo podejmowa czynno ci powoduj cych
lub mog cych powodowa rozporz dzenie takimi instrumentami finansowymi przez t osob prawn , na
rachunek w asny lub osoby trzeciej. (art. 159 ust. 1 i 1a Ustawy o obrocie).

Na wymienione w poprzednim akapicie osoby, ktére pomimo zakazu dokonywa yby w czasie trwania okresu
zamkni tego czynno ci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 lub 1a, KNF mo e nao y , w drodze decyzji, kar
pieni n do wysoko ci 200.000 z (art. 174 ust. 1 Ustawy o obrocie).

Na mocy art. 159 ust. 1b zakaz nabywania okre lonych instrumentéw finansowych w okresach zamkni tych nie
dotyczy czynno ci dokonywanych:

- przez podmiot prowadz cy dziaalno maklersk , ktéremu osoba podlegaj ca zakazowi wykonywania
okre lonych czynno ci w okresach zamkni tych zlecia zarz dzanie portfelem instrumentéw finansowych w
sposéb wy czaj cy ingerencj tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne,

- w wykonaniu umowy zobowi zuj cej do zbycia lub nabycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotycz cych akcji
Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powi zanych zawartej na pi mie z dat pewn przed
rozpocz ciem biegu danego okresu zamkni tego,

- w wyniku z o enia zapisu w odpowiedzi na og oszone wezwanie do zapisywania si na sprzeda lub zamian
akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie,

w zwi zku z obowi zkiem og oszenia wezwania do zapisywania si na sprzeda lub zamian akcji, zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie,

w zwi zku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza Emitenta prawa poboru,



- wzwi zku z ofert skierowan do pracownikdw lub oséb wchodz cych w sk ad statutowych organéw emitenta,
pod warunkiem e informacja na temat takiej oferty by a publicznie dost pna przed rozpocz ciem biegu danego
okresu zamkni tego.

Okresem zamkni tym jest:

- okres od wej cia w posiadanie informacji poufnej dotycz cej Emitenta lub instrumentéw finansowych,
spe niaj cych warunki okre lone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie do chwili przekazania tej informacji do
publicznej wiadomo ci,

- w przypadku raportu rocznego — dwa miesi ce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomo ci lub okres
pomi dzy ko cem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomo ci, gdyby okres ten
by krétszy,

- w przypadku raportu pé rocznego — miesi ¢ przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomo ci lub okres
pomi dzy dniem zako czenia danego p6 rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomo ci,

- w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomo ci lub
okres pomi dzy dniem zako czenia danego kwarta u a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomo ci,
Okresy zamkni te zwi zane z publikacj raportéw okresowych nie obowi zuj oséb, ktére nie posiadaj dost pu

do danych finansowych, na podstawie ktérych zosta sporz dzony raport.

Osoby wymienione w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie, (wchodz ce w skad organéw zarz dzaj cych lub
nadzorczych Emitenta, prokurenci i inne osoby pe ni ce funkcje kierownicze, ktére posiadaj stay dost p do
informacji poufnych) obowi zane s do przekazywania KNF oraz Emitentowi informacji o zawartych przez nie
oraz osoby blisko z nimi powi zane (okre lone w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie), na wasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotycz cych akcji Emitenta oraz innych
instrumentow finansowych powi zanych z tymi papierami warto ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym lub b d cych przedmiotem ubiegania si 0 dopuszczenie, a tak e - na mocy art. 161a ust. 1 -
instrumentow finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Na podstawie art. 175 ust. 1 Ustawy o obrocie KNF mo e nao y , w drodze decyzji, kar pieni n w wysoko ci
do 100.000 z na osob , ktéra nie wykona a lub nienale ycie wykona a obowi zek zawiadomienia o zawartych
transakcjach z art. 160 ust. 1, chyba e osoba ta: zleci a uprawnionemu podmiotowi prowadz cemu dzia alno
maklersk zarz dzanie portfelem jej papieréw warto ciowych, w spos6b ktéry wy cza wiedz tej osoby o
transakcjach zawieranych w ramach tego zarz dzania lub gdy przy zachowaniu nale ytej staranno ci nie
wiedzia a lub nie mog a si dowiedzie o dokonaniu transakciji.

Przepisy dotycz ce zakazéw i obowi zkéw okre lonych powy ej maj zastosowanie do Akcji Emitenta w oparciu
0 przepis art. 161a ust. 1 w zw. z art. 39 ust. 4 Ustawy o obrocie.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, ka dy kto:

- osi gn lub przekroczy 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%5%, 50%, 75% albo 90% 0golnej liczby g os6w w
sp6 ce publicznej,

- posiada co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby g osow w tej
sp6 ce, a w wyniku zmniejszenia tego udzia u osi gn odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%/5%,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby g oséw,

- posiada ponad 33% ogolnej liczby g oséw i stan ten zmieni si 0 1% lub wi cej,

jest zobowi zany zawiadomi o tym KNF oraz Sp6 k w terminie 4 dni od dnia przeniesienia w asno ci akcjib d

od dnia, w ktorym dowiedzia si o0 takiej zmianie lub przy zachowaniu nale ytej staranno ci még si 0 nigj

dowiedzie . W zawiadomieniu przedstawia si w szczegdlno ci informacije o:

- dacie i rodzaju zdarzenia powoduj cego zmian udzia u,

- liczbie akgcji i ich procentowym udziale w kapitale zak adowym oraz liczbie g oséw i ich procentowym udziale w
ogolnej liczbie g oséw - przed i po zmianie udzia u,

- zamiarach dalszego zwi kszania udziau w og0lnej liczbie goséw w okresie 12 miesi cy od zo enia
zawiadomienia oraz celu zwi kszania tego udzia u - w przypadku osi gni cia lub przekroczenia 10% ogélnej
liczby g oséw,

- podmiotach zale nych posiadaj cych akcje spdé ki i osobach, z ktérymi zawarto umowy w przedmiocie
wykonywania g oséw z akgciji.



Na mocy art. 69a Ustawy o ofercie obowi zki okre lone w art. 69 spoczywaj réwnie na podmiocie, ktory
osi gn lub przekroczy okre lony prég ogélnej liczby g os6w w zwi zku z zaj ciem innego ni czynno prawna
zdarzenia prawnego, nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe
prawo lub obowi zek nabycia ju wyemitowanych akcji sp6 ki publicznej i po rednim nabyciem akcji spo ki
publiczne;j.

Z kolei art. 87 ust. 1 Ustawy o ofercie stanowi, e obowi zki okre lone w szczegélno ci w art. 69 spoczywaj :

réwnie na podmiocie, ktory osi gn lub przekroczy okre lony w ustawie prég ogdlnej liczby g oséw w zwi zku
Z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwi zku z akcjami spé ki publicznej,

na funduszu inwestycyjnym — réwnie w przypadku, gdy osi gni cie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby g oséw okre lonego w tych przepisach nast puje w zwi zku z posiadaniem akcji cznie przez inne
fundusze inwestycyjne zarz dzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych, lub inne fundusze
inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarz dzane przez ten sam podmiot,

réwnie na podmiocie, w przypadku ktérego osi gni cie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby g oséw
nast puje w zwi zku z posiadaniem akcji przez osob trzeci w imieniu w asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz
tego podmiotu, w ramach wykonywania czynno ci polegaj cych na zarz dzaniu portfelami, z ktérych podmiot
ten, jako zarz dzaj cy, mo e w imieniu zleceniodawcéw wykonywa prawo gosu na WZ albo przez osob
trzeci , z ktér ten podmiot zawar umow uprawniaj ¢ do wykonywania prawa g osu,

- rébwnie na pe nomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na WZ zosta upowa niony do
wykonywania prawa g osu z akcji spo ki publicznej, je eli akcjonariusz ten nie wyda wi  cych pisemnych
dyspozycji co do sposobu g osowania,

- rébwnie  cznie na wszystkich podmiotach, ktére czy pisemne lub ustne porozumienie dotycz ce nabywania
przez te podmioty akcji spé ki publicznej lub zgodnego g osowania na WZ lub prowadzenia trwa ej polityki
wobec spo ki, chocia by tylko jeden z tych podmiotéw podj Ilub zamierza podj czynno ci powoduj ce
powstanie tych obowi zkéw oraz na podmiotach, ktére zawieraj takie porozumienie posiadaj c akcje spo ki
publicznej, w liczbie zapewniaj cej cznie osi gni cie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby g osow.

Obowi zki okre lone w szczegélno ci w art. 69 Ustawy o ofercie powstaj - na podstawie art. 87 ust. 2 - rownie
w przypadku, gdy prawa g osu s zwi zane z papierami warto ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w
podmiocie, ktéry mo e nimi rozporz dza wed ug w asnego uznania.

Akcjonariusz sp0 ki publicznej, czyli w szczegdlno ci akcjonariusz Emitenta musi liczy si  z obowi zkiem
przymusowego zbycia wszystkich posiadanych akcji w przypadku osi gni cia przez jednego akcjonariusza (lub
grup powi zanych akcjonariuszy) 90% ogolnej liczby g oséw na WZ. Reguluje to art. 82 Ustawy o ofercie
(przymusowy wykup). Zgodnie z nim akcjonariuszowi spoé ki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z
podmiotami od niego zale nymi lub wobec niego dominuj cymi oraz podmiotami b d cymi stronami zawartego z
nim porozumienia, dotycz cego wspolnego nabywania akcji lub g osowania na WZ osi gn lub przekroczy 90%
ogolnej liczby goséw w tej spodce, przysuguje prawo dania od pozostaych akcjonariuszy sprzeda y
wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu
nast puje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest danie wykupu.

Zgodnie z tre ci art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie akcje obci one zastawem, do chwili jego wyga ni cia, nie mog
by przedmiotem obrotu, z wyj tkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nast puje w wykonaniu umowy o
ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych
zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91 poz. 871 z p6 n. zm.).

Naruszenie okre lonego w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej obowi zku zawiadomienia Komisji 0 osi gni ciu
lub przekroczeniu okre lonego progu ogdlnej liczby g oséw powoduje zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o ofercie
utrat przez akcjonariusza prawa wykonywania g osu z tych akcji. Prawo g osu wykonane wbrew zakazowi, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim, nie jest uwzgl dniane przy obliczaniu wynikéw g osowania nad uchwa ami
walnego zgromadzenia.

Na mocy art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz nie mo e wykonywa prawa g osu z akcji spo ki
publicznej b d cych przedmiotem czynno ci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powoduj cego osi gni cie
lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby g oséw, je eli osi gni cie lub przekroczenie tego progu nast pio z
naruszeniem obowi zkow okre lonych odpowiednio w art. 69. Z kolei ust. 1 pkt 3 tego samego artyku u zakazuje
wykonywania g osu z akcji sp6 ki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem zasad
ustalania takiej ceny, okre lonych w art. 79 Ustawy o ofercie.



Przepis art. 75 ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie wy cza akcje spo ki, ktérej akcje s wy cznie przedmiotem obrotu w
alternatywnym systemie obrotu spod obowi zku og aszania wezwa w trybie okre lonym w art. 72-74 tej e
ustawy.
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Nabywanie i obejmowanie akcji Emitenta, podlega tak e ograniczeniom okre lonym w Ustawie o ochronie
konkurencji, ktéra nak ada na przedsi biorc obowi zek zg oszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urz du
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK), je eli czny obrét grup kapita owych, do ktérych nale
przedsi biorcy uczestnicz cy w koncentracji przekroczy w poprzednim roku obrotowym réwnowarto
50.000.000 euro na terenie Polski lub 1.000.000.000 euro na wiecie.

Obowi zek zg oszenia dotyczy m.in. zamiaru:
1) po czenia dwoch lub wi cej samodzielnych przedsi biorcéw,

2) przej cia — w szczegoblno ci poprzez nabycie lub obj cie akcji - bezpo redniej lub po redniej kontroli nad
caymalbocz ci jednego lub wi cejprzedsi biorcéw przez jednego lub wi cej przedsi biorcow,

3) utworzenia przez przedsi biorcéw wspélnego przedsi biorcy,

4) nabycia przez przedsi biorc ¢z ci mienia innego przedsi biorcy (cao ci lub cz ci przedsi biorstwa),
je eli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzaj cych
zg oszenie przekroczy na terytorium Polski réwnowarto  10.000.000 euro.

Nie podlega zg oszeniu zamiar koncentracji, je eli przychody ze sprzeda y netto przedsi biorcy, nad ktéorym ma
nast pi przej cie kontroli, ktérego akcje b d obj te albo nabyte, lub z ktérego akcji ma nast pi wykonywanie
praw, nie przekroczy w adnym z dwoch lat obrotowych poprzedzaj cych zg oszenie réwnowarto ci 10.000.000
euro.

Nie podlega tak e zg oszeniu zamiar koncentracji polegaj cej na czasowym nabyciu lub obj ciu przez instytucj
finansow akcji w celu ich odsprzeda y, je eli przedmiotem dzia alno ci gospodarczej tej instytucji jest
prowadzone na w asny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje, pod warunkiem e odsprzeda ta nast pi
przed up ywem roku od dnia nabycia oraz e instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyj tkiem prawa do
dywidendy, lub wykonuje te prawa wy cznie w celu przygotowania odsprzeda y cao ci lub cz ci
przedsi biorstwa, jego maj tku lub tych akcji. Prezes UOKIK na wniosek instytucji finansowej mo e przedu y , w
drodze decyzji, termin, je eli instytucja ta udowodni, e odsprzeda akcji lub udzia 6w nie by a w praktyce
mo liwa lub uzasadniona ekonomicznie prze up ywem roku od dnia ich nabycia.

Zg oszenia zamiaru koncentracji dokonuj wspolnie cz cy si przedsi biorcy, przedsi biorca przejmuj cy
kontrol , wspdlnie wszyscy przedsi biorcy bior cy udzia w utworzeniu wspolnego przedsi biorcy Ilub
przedsi biorca nabywaj cy cz mienia innego przedsi biorcy. Post powanie antymonopolowe w sprawach
koncentracji powinno by zako czone nie p6 niej ni w terminie 2 miesi cy od dnia jego wszcz cia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKIK lub up ywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta wydana,
przedsi biorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zg oszeniu, s obowi zani do wstrzymania si od dokonania
koncentracji. Prezes UOKIiK wydaje w drodze decyzji zgod na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania
koncentracji. Wydaj ¢ zgod Prezes UOKIK mo e w decyzji naoy na przedsi biorc lub przedsi biorcow
zamierzaj cych dokona koncentracji okre lone obowi zki lub przyj ich zobowi zanie do spe nienia
okre lonych warunkéw.

Obowi zek zg oszenia do Komisji Europejskiej koncentracji o ,wymiarze wspolnotowym” zawiera rozporz dzenie
Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsi biorstw. Koncentracja
posiada wymiar wspolnotowy, je eli czny wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsi biorstw wynosi
wi cej ni 5 mld EUR; oraz czny obrot przypadaj cy na Wspdlnot , ka dego z co najmniej dwdch
zainteresowanych przedsi biorstw, wynosi wi cej ni 250 min euro, chyba, e ka de z zainteresowanych
przedsi biorstw uzyskuje wi cej ni dwie trzecie swoich cznych obrotéw przypadaj cych na Wspolnot w
jednym i tym samym pa stwie cz onkowskim. Koncentracja, ktéra nie osi ga progéw podanych wy ej, posiada
wymiar wspoélnotowy, w przypadku, gdy czny wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsi biorstw
wynosi ponad 2,5 mld euro i w ka dym z co najmniej trzech pa stw cz onkowskich czny obrét wszystkich
zainteresowanych przedsi biorstw wynosi wi cej ni 100 min euro i w ka dym z tych pa stw czny obrot
ka dego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsi biorstw wynosi wi cej ni 25 min euro; oraz  czny obrot



przypadaj cy na Wspdlnot , ka dego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsi biorstw wynosi wi cej ni
100 min euro, chyba, e ka de z zainteresowanych przedsi biorstw uzyskuje wi cej ni dwie trzecie swoich
cznych obrotéw przypadaj cych na Wsp6lnot w jednym i tym samym pa stwie cz onkowskim.

Koncentracje o wymiarze wspoélnotowym zg asza si  Komisji przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
og oszeniu publicznej oferty przej cia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zg oszenia mo na réwnie dokona ,
gdy zainteresowane przedsi biorstwa przedstawiaj Komisji szczera intencje zawarcia umowy lub, w przypadku
publicznej oferty przej cia, gdy poday do publicznej wiadomo ci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod
warunkiem, e zamierzona umowa lub oferta doprowadzi aby do koncentracji 0 wymiarze wspélnotowym.

Koncentracje s oceniane celem stwierdzenia, czy s one zgodne czy nie ze wspolnym rynkiem. Dokonuj c tej
oceny Komisja uwzgl dnia:

- potrzeb zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspolnym rynku, z punktu widzenia, miedzy innymi,
struktury wszystkich danych rynkéw oraz konkurencji ze strony przedsi biorstw zlokalizowanych we
Wspolnaocie lub poza ni ;

- pozycj rynkow zainteresowanych przedsi biorstw oraz ich si  ekonomiczn i finansow , mo liwo ci
dost pne dla dostawcéw i u ytkownikéw, ich dost p do zaopatrzenia lub rynkéw, wszelkie prawne lub inne
bariery wej cia na rynek, trendy poda y i popytu w stosunku do w a ciwych dobr i us ug, interesy konsumentéw
po rednich i ko cowych oraz rozwdj post pu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem, e dokonuje si
on z korzy ci dla konsumentéw i nie stanowi przeszkody dla konkurencji.

Koncentracje, ktéra nie przeszkadza aby znacz co skutecznej konkurencji na wspélnym rynku lub znacznej jego
cz ci, w szczegolno ci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominuj cej, uznaje si za zgodn ze
wspolnym rynkiem. Koncentracje, ktdéra przeszkadza aby znacz co skutecznej konkurencji na wspolnym rynku
lub znacznej jego cz ci, w szczegdlno ci w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominuj cej, uznaje si za
niezgodn ze wspolnym rynkiem.

3.1.4. Obowi zek wiadcze dodatkowych  akcjonariuszy i  ustanowione
zabezpieczenia

Z akcjami Emitenta nie jest zwi zany jakikolwiek obowi zek wiadcze dodatkowych. Zgodnie z najlepsz wiedz
Emitenta Akcje Serii B ani Akcje Serii C nie stanowi przedmiotu zabezpieczenia nie s obci one innymi
prawami os6b trzecich.

3.2.  Okre lenie podstawy prawnej emisji instrumentow finansowych

3.2.1. Organ uprawniony do podj cia decyzji o emisji instrumentow finansowych

Organem uprawnionym do poj cia decyzji o emisji akcji, ktéra nieod cznie zwi zana jest z podwy szeniem
kapita u zak adowego spo ki akcyjnej jest - w my | art. 431 81 KSH - Walne Zgromadzenie.

3.2.2. Daty i formy podj cia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, z
przytoczeniem jejtre ci
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Akcje Serii B zostay wyemitowane na podstawie aktu za o ycielskiego Emitenta, w ktérym za o yciele Spé ki
wyrazili zgod na brzmienie Statutu, stanowi cego w 8 5 (Kapita zak adowy i akcje) ust. 1 — 4. Rejestracji AKcji
Serii B nast pi a, w dniu rejestracji Spo ki, tj. 1 czerwca 2010.

1. Kapita zak adowy Spo ki wynosi 4.200.000,00 (eztery miliony dwiecie tysicy z otych) i podzielony jest na
21.000.000,00 (dwadzieia jeden milionéw) akcji o wartei nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy) kada, w tym:

« 20.000.000 (dwadzieia milionéw) akcji zwyk ych imiennych serii A,




« 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych na okaela serii B.

2. Cena emisyjna akgji jest rowna ich wactcmmominalnej.

3. Akcje zosta y obje w spos6b nagbuj cy:
a. Jacek Maciej Malec obejmuje 20.000.000 (dwadzeta milionéw) akcji zwyk ych imiennych serii A odumeru
0000001 (jeden) do numeru 20000000 (dwadzeemilionéw) o wartoci nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy)
ka da o cznej wartoci nominalnej 4.000.000,00 z (cztery miliony z ¢y i pokrywa je w ca @i wk adem
niepieni nym (aportem) w postaci przedsiorstwa pod nazw JMEM Jacek Malec (wpis do ewidencji
dzia alnoci gospodarczej prowadzonej przez Prezydenta MiBist&cznego Warszawy za numerem 448641, NIP
525-124-76-86, REGON 012874592),
b. Eliza Alina Marcinkowska obejmuje 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych nkaziciela serii B od numeru
0000001 (jeden) do numeru 1000000 (jeden miliomasto ci nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy) kada o
cznej wartoci nominalnej 200.000,00 z (dwige tysi cy z otych) i pokrywa je w ca @i wk adem pieni nym.

4. Kapita zak adowy zostanie pokryty w ca@ioprzed zarejestrowaniem Spo ki.
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Podstaw emisji Akcji Serii C jest uchwa a nr 3 NWZ MOMO S.A. z dnia 24 czerwca 2010 roku, o nast puj cej
tre ci:

Uchwa a Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOMO S.A. z siedzib w Warszawie
Z dnia 24 czerwca 2010 roku
w sprawie podwy szenia kapita u zak adowego Spo ki w drodze nowejsji akcji serii C z pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
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1. Podwysza si kapita zak adowy Spo ki o kwotie wi ksz ni 600.000,00 z (szeset tysicy z otych), to jest do

kwoty nie wi kszej ni 4.800.000,00 z (cztery miliony osiemset tysiz otych).
2. Podwy szenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona poprzez emisjnie wi cej ni 3.000.000 (trzech milionéw) akcji
zwyk ych na okaziciela serii C o wartth nominalnej 0,20 z (zero z otych i dwadzm groszy) kada. ----------------
3. Obj cie akcji serii C naspi w drodze oferty prywatnej w rozumieniu ustawglrda 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéwafisowych do zorganizowanego obrotu oraz spo kach
publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr5Lgoz. 1439), skierowanej do 0s6b, ktérym nieysprawo poboru.

4. Upowa nia si Zarz d Spo ki do ustalenia ceny emisyjnej akcji serir-&-

Upowa nia si Zarz d Spo ki do okrdenia szczeg6 owych warunkéw emisji akcji serii Ciyn terminéw otwarcia i

zamkni cia subskrypcji.

6. Akcje nowej emisji serii C zostarobj te za wk ady pieni ne.

W interesie Spé ki dotychczasowych akcjonariuszgiyaevia si w ca o ci prawa pierwszestwa objcia akcji serii C w
stosunku do liczby posiadanych akcji (pozbawien@ama poboru). Opinia Zardu Spdé ki uzasadniaga pozbawienie

prawa poboru oraz proponowany spos6b ustalenia esrigyjnej, stanowi zacznik do niniejszej uchway, przy czym

w zakresie sposobu ustalenia ceny akcji opinianai@sza upowaienia opisanego w ust. 4.
8. Akcje nowej emisji bd uczestniczy y w dywidendzie za rok 2010 (dwa tysidziesity), to jest od dnia 06 (szdstego)
maja 2010 (dwa tysce dziesitego) roku




Warszawa dn. 24 czerwca 2010 roku.

Opinia Zarzdu Spé ki MOMO S.A.
uzasadniajca pozbawienie prawa poboru
oraz proponowany sposob ustalenia ceny emisy;jrogij sdeii C

Zarz d MOMO S.A. zgodnie z art. 433 8 2 KSH niniejszymqustawia Nadzwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spo ki uzasadnienie pozbawienia prgwhoru akcji serii C dotychczasowych
akcjonariuszy oraz proponowany sposoéb ustalenig eetisyjnej akcji serii C.

W opinii Zarzdu pozbawienie w ca oi prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszyy lev
interesie Spo ki, tj. uzasadnione jest tymSpo ka:
- wymaga odpowiedniego dokapitalizowania w zu z zamierzeniami inwestycyjnymi
Spo ki,
planuje ubiegasi o wprowadzenie akcji Spé ki do obrotu w alternatyw systemie obrotu
organizowanym przez Gie dPapieréw Wartaiowych w Warszawie S.A. — rynek
NewConnect i zwizanego z tym zapewnienia p ynodobrotu akcjami co wymaga
poszerzenia grona akcjonariuszy,
zamierza przeprowadzi zamkn emisj akcji w mo liwie krétkim okresie czasu.
Cena Emisyjna akcji serii C powinna zostestalona z uwzgtinieniem popytu na akcje zg oszonego
przez potencjalnych inwestoréw.
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NWZ Emitenta postanowi o o ubieganiu si 0 wprowadzenie akcji i PDA do obrotu i o dokonaniu dematerializacji
papieréw warto ciowych w dniu 24 czerwca 2010 roku, w formie nast puj cej uchway:

Uchwa a Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOMO S.A. z siedzib w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2010 roku
w sprawie wyra enia zgody na ubieganie sio wprowadzenie akcji serii B i C oraz praw do akdjserii C MOMO S.A.

z siedzib w Warszawie do obrotu w alternatywnym systemie olotu — rynek NewConnect.
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dyia na podstawie art. 12 ustawy z dnia 29 lipca 2088 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentomafisowych do zorganizowanego obrotu oraz sp6 katiigznych
(tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 185 poz. 1438)zwi zku z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku oocle

instrumentami finansowymi (Dz. U nr 183 poz. 153&zn. zm.) uchwala, co nagiuje:

§2

1. Wyraa si zgod na:

a) ubieganie sio wprowadzenie akcji serii B i C oraz praw do alsgrii C do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

organizowanym przez Gie dPapieréw Wartaciowych w Warszawie Spé ka Akcyjna - rynek NewCorineg-------------

b) dokonanie dematerializacji akcji serii B i C o@aw do akcji serii C w rozumieniu przepisow ustaavginia 29 lipca

2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

2. Upowania si Zarz d Spé ki do:



a) podj cia wszelkich czynnai faktycznych i prawnych, ktére i zmierza y do wprowadzenia akcji serii B i C oraaver
do akcji serii C do obrotu w alternatywnym systeral&otu organizowanym przez Gie dPapieréw Wartaiowych w

Warszawie Spé ka Akcyjna - rynek NewConnect;

b) podj cia wszelkich czynnai faktycznych i prawnych, magych na celu dokonanie dematerializacji akcji SriiC oraz
praw do akcji serii C, w tym w szczegdleo do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wanitmwvych S.A. uméw

dotycz cych rejestracji w depozycie akciji serii B i C oraaw do akcji serii C.

§3

Uchwa a wchodzi wycie z dniem jej podgia.

3.3. Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicz w dywidendzie

Akcje serii B oraz Akcje Serii C Emitenta (na réwni z akcjami serii A, ktére nie s wprowadzane do obrotu w ASO)
uczestnicz w dywidendzie pocz wszy od wyp at z zysku, jaki zostanie przeznaczony do podziau za rok
obrotowy 2010 tj. od dnia 6 maja 2010 roku. Powy sze oznacza, € na dzie sporz dzenia Dokumentu
Informacyjnego wszystkie akcje Spé kis to same w prawach do dywidendy.

3.4. Wskazanie praw z instrumentéw finansowych i zasad ich
realizacji

3.4.1. Prawa z akcji
Akcjonariuszom przys uguj w szczegoélno cinast puj ce prawa maj tkowe i korporacyjne:
*

Akcjonariusze maj prawo do dywidendy, czyli do udziau w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieg ego rewidenta, ktory zosta przeznaczony przez ZWZ do wyp aty akcjonariuszom. Zysk
rozdziela si w stosunku do liczby akcji. Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia
prawa do dywidendy (zwanym tak e dniem dywidendy), okre lonym w uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o podziale zysku. Uchwa a ZWZ okre la tak e dzie wyp aty dywidendy.

* + - # +

Na podstawie art. 412 KSH ka dy akcjonariusz mo e uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu (WZ) oraz
wykonywa prawo g osu osobi cie lub przez pe nomocnikéw.

Zgodnie z art. 412* KSH pe nomocnictwo powinno by co do zasady udzielone na pi mie pod rygorem
niewa no ci, przy czym pe nomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spé ki publicznej i
wykonywania prawa g osu wymaga udzielenia na pi mie lub w postaci elektronicznej. Spé ka publiczna jest
obowi zana wskaza akcjonariuszom co najmniej jeden spos6b zawiadamiania przy wykorzystaniu rodkéw
komunikaciji elektronicznej o udzieleniu pe nomocnictwa w postaci elektronicznej.

Art. 412° KSH okre la, e w ogolno ci cz onek zarz du i pracownik spo ki nie mog by pe nomocnikami na
walnym zgromadzeniu, ale zawiera te przepis szczegoélny stwierdzaj cy, e ograniczenie to nie dotyczy spo ki
publicznej. Stanowi tak e, e je eli pe nomocnikiem na walnym zgromadzeniu spé ki publicznej jest cz onek
zarz du, cz onek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spd ki publicznej lub cz onek organéw lub pracownik
spoé ki lub sp6 dzielni zale nej od tej spo ki, pe nomocnictwo mo e upowa nia do reprezentacji tylko na jednym
walnym zgromadzeniu. Dodatkowo taki pe nomocnik ma obowi zek ujawni akcjonariuszowi-mocodawcy
okoliczno ci wskazuj ce na istnienie b d mo liwo  wyst pienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
pe nomocnictwa jest wy czone, a poza tym ten szczegélny pe nomocnik ma obowi zek g osowa zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza-mocodawc .



Zgodnie z art. 406" KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spé ki publicznej maj tylko osoby
b d ce akcjonariuszami sp6é ki na szesna cie dni przed dat walnego zgromadzenia (dzie rejestraciji
uczestnictwa w WZ). Dzie rejestracji uczestnictwa w WZ jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i
akcji imiennych.

Na podstawie Art. 406 KSH uprawnieni z akcji imiennych oraz zastawnicy i u ytkownicy, ktérym przys uguje
prawo g osu, maj prawo uczestniczenia w WZ spo6 ki publicznej, je eli s wpisani do ksi gi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZ.

Art. 406> KSH stanowi, e akcjonariusz spoé ki publicznej posiadaj cy zdematerializowane akcje zapisane na
rachunku papierow warto ciowych zamierzaj cy uczestniczy w WZ zwraca si do podmiotu prowadz cego
rachunek papieréw warto ciowych z  daniem wystawienia imiennego za wiadczenia o prawie uczestnictwa w
WZ. Na danie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tre ci za wiadczenia powinna
zosta wskazana cz lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw warto ciowych. danie
takie mo na zgosi nie wcze niej ni po ogoszeniu 0 zwo aniu WZ i nie p6 niej ni w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Wykaz uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela do uczestnictwa w WZ spé ki publicznej sporz dza KDPW i przekazuje spé ce nie pd niej ni na
tydzie przed dat WZ.

Ka dej akcji zwyk ej Emitenta przys uguje jeden g os na Walnym Zgromadzeniu (akcje te nie s uprzywilejowane
co do g osu). Akcje Serii C tak e b d akcjami zwyk ymi.

Ka dej akcji uprzywilejowanej Spo ki przys uguje jeden g os na Walnym Zgromadzeniu.

Przepis art. 413 KSH, zgodnie z ktérym akcjonariusz nie mo e ani osobi cie, ani przez pe nomocnika, ani jako
pe nomocnik innej osoby g osowa przy powzi ciu uchwa dotycz cych jego odpowiedzialno ci wobec spo ki z
jakiegokolwiek tytuu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowi zania wobec spé ki oraz sporu
pomi dzy nim a spok nie ma zastosowania do spéki publicznej w zakresie wykonywania g osu jako
pe nomocnik przez akcjonariusza w sprawach dotycz cych jego osoby. Akcjonariusz b d cy pe nomocnikiem ma
obowi zek ujawni akcjonariuszowi-mocodawcy okoliczno ci wskazuj ce na istnienie b d mo liwo
wyst pienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pe nomocnictwa jest wy czone, a dodatkowo akcjonariusz-
pe nomocnik ma obowi zek g osowa zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza-mocodawc .

W okresie, gdy akcje spo ki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub u ytkowanie, s zapisane na
rachunkach papieréw warto ciowych w domu maklerskim lub w banku prowadz cym rachunki papierow
warto ciowych, prawo g osu z tych akcji przys uguje akcjonariuszowi (art. 340 8§ 3 KSH).

W zwi zku z prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta akcjonariusz ma prawo do:

- dania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powo ania
Rady Nadzorczej (art. 385 § 3 KSH) - na wniosek akcjonariuszy, reprezentuj cych co najmniej jedn pi t
cz kapita u zak adowego wyb6r Rady Nadzorczej powinien by dokonany przez najbli sze WZ w drodze
g osowania oddzielnymi grupami;

- dania wydania odpisow sprawozdania Zarz du z dzia alno ci Spd ki i sprawozdania finansowego wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieg ego rewidenta najpd niej na 15 dni przed ZWZ (art.
395 § 4 KSH);

- zwo ania NWZ i wyznaczenia przewodnicz cego tego zgromadzenia. Prawo przys uguje akcjonariuszom
reprezentuj cym co najmniej po ow kapita u zak adowego lub co najmniej po ow 0g6 u g oséw w spd ce (art.
399 § 3 KSH);

- dania zwo ania NWZ i umieszczenia okre lonych spraw w porz dku jego obrad. Prawo to przys uguje
akcjonariuszom reprezentuj cym co najmniej 1/20 kapita u zak adowego (art. 400 KSH) - je eli za w terminie
dwéch tygodni od dnia przedstawienia dania Zarz dowi nie zostanie zwo ane WZ, s d rejestrowy mo e
upowa ni do zwo ania WZ akcjonariuszy wyst puj cych ztym daniem;

- dania umieszczenia okre lonych spraw w porz dku obrad najbli szego WZ. Prawo to przys uguje
akcjonariuszom reprezentuj cym co najmniej 1/20 kapitau zak adowego (art. 401 § 1 KSH). danie w
przypadku spé ki publicznej powinno zosta zg oszone Zarz dowi nie p6é niej ni na 21 przed wyznaczonym
terminem WZ;

- zg aszania (przez akcjonariuszy spo ek publicznych) projektéw uchwa dotycz cych spraw wprowadzonych do
porz dku obrad WZ lub spraw, ktére maj zosta wprowadzone do porz dku obrad. Spé ka ma obowi zek
niezw ocznego og aszania takich projektow uchwa naswej stronie internetowej (art. 401 § 4 KSH);



- zg aszania przez ka dego akcjonariusza podczas WZ projektéw uchwa dotycz cych spraw wprowadzonych do
porz dku obrad (art. 401 § 5 KSH);

- przegl dania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZ oraz  dania odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporz dzenia (art. 407 § 1 KSH);

- dania wydania odpisu wnioskdw w sprawach obj tych porz dkiem obrad w terminie jednego tygodnia przed
WZ (art. 407 § 2 KSH);

- daniatajnego g osowania (art. 420 § 2 KSH);
- przegl dania ksi gi protoko 6w WZ i dania wydania odpiséw uchwa (art. 421 § 3 KSH);

zaskar enia uchwa Walnego Zgromadzenia, w przypadku je li podj ta uchwa a jest sprzeczna ze Statutem
b d dobrymi obyczajamiigodz ca w interes sp6 ki lub maj ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwa a
taka mo e by na mocy art. 422 KSH zaskar ona w drodze wytoczonego przeciwko spd ce powddztwa o
uchylenie uchway. Prawo do wytoczenia powo6dztwa o uchylenie uchway walnego zgromadzenia przys uguje
akcjonariuszowi, ktéry g osowa przeciwko uchwale, a po jej powzi ciu za da zaprotoko owania sprzeciwu,
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia u w WZ oraz akcjonariuszom, ktdrzy nie byli obecni
na WZ - jedynie w przypadku wadliwego zwo ania WZ lub te powzi cia uchway w sprawie nieobj tej
porz dkiem obrad;

- wytoczenia przeciwko sp6 ce powodztwa o stwierdzenie niewa no ci uchway WZ sprzecznej z ustaw , na
podstawie art. 425 §1 KSH. Zgodnie z § 3 tego artyku u powoddztwo o stwierdzenie niewa no ci uchway WZ
spo ki publicznej powinno by wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej og oszenia, nie p6 niej jednak ni
w terminie roku od dnia powzi cia uchway, przy czym (na mocy 8§ 4) up yw terminéw okre lonych w § 3 nie
wy cza mo liwo ci podniesienia zarzutu niewa no ci uchway;

- prawo do udzielenia przez Zarz d Spé ki informacji dotycz cych spraw obj tych porz dkiem obrad WZ (art.
428 § 1-3 KSH). Zarz d jest zobowi zany udzieli akcjonariuszowi  danych informacji, je eli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy obj tej porz dkiem obrad. Zarz d powinien jednak odméwi udzielenia
informacji w przypadku, gdy mog oby to wyrz dzi szkod spé ce albo sp6 ce z ni powi zanej, albo sp6 ce lub
spo dzielni zale nej, w szczeg6lno ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsi biorstwa albo w przypadku gdy udzielenie informacji mog oby narazi cz onka Zarz du na poniesienie
odpowiedzialno ci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarz d mo e
udzieli informacji na pi mie nie p6é niej ni w terminie dwu tygodni od dnia zako czenia WZ;

- prawo do zo enia wniosku do s du rejestrowego 0 zobowi zanie Zarz du do udzielenia informacji w
przypadku gdy odmoéwiono mu ujawnienia  danej informacji podczas obrad WZ (art. 429 KSH).

*O# ' $ # HHE . $

Zgodnie z KSH akcjonariuszom przys uguje prawo pierwsze stwa do obj cia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo poboru). Przy zachowaniu wymogoéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH akcjonariusz
mo e zosta pozbawiony tego prawa w ¢z ci lub w cao ci w interesie Spé ki moc uchway WZ podj tej
wi kszo ci co najmniej czterech pi tych g oséw. Przepisu o konieczno ci uzyskania wi kszo ci co najmniej 4/5
g 0sOw nie stosuje si , gdy uchwa a o podwy szeniu kapita u zak adowego stanowi, e nowe akcje maj by
obj te w cao ci przez instytucj finansow (subemitenta), z obowi zkiem oferowania ich nast pnie
akcjonariuszom celem umo liwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okre lonych w uchwale oraz gdy
uchwa a stanowi, e nowe akcje maj by obj te przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
s u y prawo poboru, nie obejm cz ci lub wszystkich oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji mo e nast pi w przypadku, gdy zostao to zapowiedziane w porz dku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zarz d przedstawia WZ pisemn opini uzasadniaj ¢ powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowan cen emisyjn akcjib d sposob jej ustalenia.

* + I $ # #

Zgodnie z art. 474 KSH akcjonariuszom przys uguje prawo do udziau w maj tku Spo6 ki pozostaym po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Maj tek ten dzieli si mi dzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez ka dego z nich wp at na kapita zak adowy. Statut Spo ki nie
przewiduje adnego uprzywilejowania w tym zakresie.



3.4.2. Prawa z Praw do Akcji (PDA)

Prawa do Akcji Serii C (PDA) to papiery warto ciowe w rozumieniu art. 3 pkt.1 lit. a Ustawy o obrocie. PDA b d
przyznane subskrybentom Akcji Serii C, ktdrym przydzielono Akcje Serii C i zostan zarejestrowane na
rachunkach papieréw warto ciowych ich posiadaczy. Jedynym prawem z tych papieréw warto ciowych jest prawo
do otrzymania Akcji Serii C. Po zarejestrowaniu przez s d podwy szenia kapitau zak adowego Emitenta w
drodze emisji Akcji Serii C posiadacze PDA otrzymaj Akcje Serii C w liczbie rownej ilo ci PDA zapisanych na ich
rachunkach papieréw warto ciowych.

3.5. Okre lenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do
wyp aty dywidendy w przyszo  cCi
Decyzje 0 przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zarz d Emitenta w

okresie najbli szych 2 lat b dzie wnioskowa 0 pozostawienie w Spé ce i nie przeznaczaniu na wyp at dywidendy
takiej cz ci zysku, jaka b dzie niezb dna dla sfinansowania rozwoju Emitenta.

Akcje Emitenta nie s uprzywilejowane co do dywidendy.

3.6. Informacje o zasadach opodatkowania dochoddéw zwi zanych z
posiadaniem i obrotem instrumentami finansowymi obj tymi
dokumentem informacyjnym, w tym wskazanie p atnika
podatku

3.6.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy uzyskiwan  ych przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych przychodéw z tytu u dywidendy odbywa si  wed ug
nast puj cych zasad, okre lonych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Ustawa

pdof):
1) podstaw opodatkowania jest cay przychdd otrzymany z tytu u dywidendy,

2) przychodu z tytu u dywidendy nie czy si z dochodami opodatkowanymi na zasadach okre lonych w art. 27
ustawy pdof,

3) podatek z tytu u dywidendy wynosi 19%,

4) patnikiem podatku jest podmiot wyp acaj cy dywidend , czyli podmiot prowadz cy rachunek papierow
warto ciowych osoby fizycznej, ktérej wyp acana jest dywidenda.

3.6.2. Opodatkowanie dochodow z dywidendy uzyskiwan  ych przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b prawnych odbywa si  wed ug nast puj cych zasad, okre lonych w
Ustawie pdop:

1) podstaw opodatkowania stanowi cay przychod z tytu u dywidendy,
2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu,

3) kwot podatku uiszczonego z tytu u otrzymanej dywidendy odlicza si od kwoty podatku, obliczonego
zgodnie z art. 19 ustawy,

4) od podatku dochodowego zwolnione s sp6 ki wchodz ce w sk ad podatkowej grupy kapita owej, uzyskuj ce
dochody od sp6 ek tworz cycht grup ,

5) patnikiem podatku jest sp6 ka wyp acaj ca dywidend , ktéra potr ca kwot zryczatowanego podatku
dochodowego z przypadaj cej do wyp aty sumy oraz wp aca j na rachunek wa ciwego dla podatnika
urz du skarbowego.



3.6.3. Opodatkowanie dochodow 0s0b fizycznych ze zb  ycia akcji

Przedmiotem opodatkowania jest dochdd ze zbycia akcji. P atnikiem tego podatku jest sam podatnik (nie jest to
podatek potr cany u réd a).

Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy pdof, dochody uzyskane na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej z odp atnego
zbycia papieréw warto ciowych podlegaj podatkowi dochodowemu w wysoko ci 19% od uzyskanego dochodu.
Dochodem, o ktéorym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy pdof, jest r6 nica mi dzy sum przychodéw uzyskanych z
tytu u odp atnego zbycia papieréow warto ciowych a okre lonymi przez ustaw kosztami uzyskania przychodéw.

Po zako czeniu roku podatkowego dochody ze zbycia akcji uzyskane w roku podatkowym podatnik jest
obowi zany wykaza w zeznaniu podatkowym, o ktdrym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy pdof i na tej
podstawie obliczy nale y podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy pdof).

Wymienione powy ej przepisy dotycz tak e zbywania praw do akcji (PDA).

W przypadku dochodéw uzyskiwanych przez osoby zagraniczne nale y mie dodatkowo na uwadze
postanowienia wa ciwych uméw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania. Zgodnie z art. 30b ust. 3
Ustawy pdof zastosowanie stawki podatkowej, wynikaj cej z umow zapobiegaj cych podwdéjnemu
opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem posiadania przez podatnika
certyfikatu rezydencji, wydanego przez w a ciwy organ administracji podatkowej.

Powy sze informacje nie dotycz przypadkoéw, gdy odp atne zbycie papierow warto ciowych oraz realizacja praw
z nich wynikaj cych nast puje w ramach prowadzonej dzia alno ci gospodarcze;.

3.6.4. Opodatkowanie dochodow osob prawnych ze zbyc  ia akciji

Zgodnie z Ustaw pdop przedmiotem opodatkowania jest tak e dochdéd ze zbycia akcji stanowi cy ré nic
pomi dzy przychodem a kosztami jego uzyskania. P atnikiem tego podatku jest sam podatnik (nie jest to podatek
potr cany u réda). Dochdd uzyskany ze zbycia akcji czy si  z pozostaymi dochodami i podlega
opodatkowaniu na zasadach ogolnych. Wymienione powy ej przepisy dotycz tak e zbywania PDA.

3.6.5. Podatek od czynno ci cywilnoprawnych (pcc)

Sprzeda papierow warto ciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynno ci cywilnoprawnych na mocy
ustawy z dnia 9 wrze nia 2000 r. o podatku od czynno ci cywilnoprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2010 Nr 101
poz. 649)

Stawka podatku, okre lona w art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b wynosi 1% od warto ci transakciji.

W my lart. 9 pkt 9 sprzeda praw maj tkowych, b d cych instrumentami finansowymi:

- firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

- dokonywan za po rednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
- dokonywan w ramach obrotu zorganizowanego,

- dokonywan poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
je eli prawa te zosta y nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego

stanowi czynno ci cywilnoprawne zwolnione z podatku od czynno ci cywilnoprawnych.

Dodatkowo, na podstawie art. 2 pkt 4, opodatkowaniu podatkiem od czynno ci cywilnoprawnych nie podlegaj
czynno ci prawne, je eli przynamniej jedna ze stron z tytu u dokonywania tej czynno ci na podstawie odr bnych
przepisow jest:

- opodatkowana podatkiem od towardw i us ug lub

- zwolniona od tego podatku, z wyj tkiem - mi dzy innymi - uméw sprzeda y udzia 6w i akcji w spé kach
handlowych.



4. DANE O EMITENCIE

4.1. Podstawowe informacje

nazwa (firma) :

forma prawna :

kraj siedziby :

siedziba :

adres :

telefon :

faks :

adres poczty elektronicznej :

adres g 6wnej strony internetowe;j :

identyfikator wed ug w a ciwej klasyfikacji statystycznej :

numer wed ug w a ciwej identyfikacji podatkowej :

4.2.

Czas trwania Emitenta nie jest oznaczony.

4.3.
utworzony Emitent

Wskazanie czasu trwania Emitenta, je

MOMO Sp6 ka Akcyjna
(nazwa skrécona: MOMO S.A.)

Spo ka akcyjna

Polska

Warszawa

ul. Parkowa 13/17/125, 00-759 Warszawa
+48 22 257 29 06

+48 22 841 75 17

momo@momo.com.pl

www.momo.com.pl

REGON 142403995
NIP 7010-23-70-61

eli jest oznaczony

Wskazanie przepisébw prawa, na podstawie ktorych zosta

Emitent zosta utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegolno ci na podstawie Kodeksu Spé ek

Handlowych i innych w a ciwych przepisow.

4.4. Wskazanie s du, ktory wyda postanowienie o wpisie do
wa ciwego rejestru, a w przypadku gdy Emitent jest
podmiotem, ktorego utworzenie wymagao uzyskania

zezwolenia - przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem

organu, ktéry je wyda

Emitent zosta zarejestrowany w dniu 1 czerwca 2010 roku w Rejestrze Przedsi biorcow Krajowego Rejestru
S dowego, prowadzonym przez S d Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xll Wydzia Gospodarczy
Krajowego Rejestru S dowego pod numerem KRS 0000357798.

Utworzenie Emitenta nie wymaga o uzyskania zezwolenia jakiegokolwiek organu.



4.5.  Krotki opis historii Emitenta

Spo ka zosta a zawi zana w dniu 6 maja 2010 roku w Warszawie aktem notarialnym Repertorium A nr 4500/2010
w Kancelarii Notarialnej Notariusz Joanny Lewczuk. Rejestracja w KRS nast pia w dniu 1 czerwca 2010 roku.
Sp6 ka dzia a na bazie wniesionego aportem przedsi biorstwa JMEM Jacek Malec prowadzonego na podstawie
wpisu do dzia alno ci gospodarczej prowadzonej przez Prezydenta Miasta Sto ecznego Warszawy nr 448641.

Dziaalno przedsi biorstwa JMEM Jacek Malec si ga maja 2007 roku i do czasu rozpocz cia projektu budowy
sieci automatycznych stacji benzynowych polega a na poszukiwaniu i komercjalizacji nieruchomo ci na rzecz
innych podmiotow oraz uzyskiwaniu decyzji administracyjnych na rzecz innych podmiotow.

Uruchomienie projektu budowy automatycznych stacji benzynowych nast pio w listopadzie 2008 roku. Poni gj
przedstawiona zosta a historia tego projektu zaréwno w ramach przedsi biorstwa JMEM Jacek Malec jak i
MOMO S.A.

Listopad 2008 - rozpocz cie projektu budowy sieci automatycznych stacji paliw MOMO, pocz tek prac
koncepcyjnych, analitycznych i projektowych oraz rozpocz cie poszukiwania potencjalnych
lokalizaciji

22 lipca 2009 - wniosek o wydanie decyzji o rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacj
przedsi wzi cia polegaj cego na budowie automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku
Mazowieckim

6 sierpnia 2009 - Burmistrz Grodziska Mazowieckiego wszcz post powanie w sprawie wydania decyzji o
rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacj automatycznej stacji paliw MOMO
w Grodzisku Mazowieckim

3 wrze nia 2009 - postanowienie Starosty Grodziskiego o obowi zku przeprowadzenia oceny oddzia ywania
przedsi wzi cia na rodowisko

15 wrze nia 2009 - postanowienie Burmistrza Grodziska Mazowieckiego 0 na o eniu obowi zku wykonania
raportu o oddzia ywaniu na rodowisko

8 grudnia 2009 - zawarcie umowy dzier awy gruntu pod automatyczn stacj paliw MOMO w Grodzisku
Mazowieckim

17 grudnia 2009 - decyzja Burmistrza Grodziska Mazowieckiego - zezwolenie przebudowy zjazdu na
automatyczn stacje paliw

23 kwietnia 2009 - postanowienie Regionalnego Dyrektora Ochrony rodowiska w Warszawie o uzgodnieniu
przedsi wzi cia i okre leniu jego warunkow

6 maja 2010 - decyzja Burmistrza Grodziska Mazowieckiego ustalaj ca rodowiskowe uwarunkowania
dla budowy automatycznej stacji paliw MOMO

13 maja 2010 - rozpocz cie prac nad dokumentacj budowlan do uzyskania pozwolenia na budow
stacji paliw w Grodzisku Mazowieckim

1 czerwca 2010 - rejestracja MOMO Sp6 ka Akcyjna

17 czerwca 2010 - uzyskanie warunkow technicznych na przy czenie do sieci TP stacji paliw w Grodzisku
Mazowieckim

Lipiec 2010 - przeprowadzenie niepublicznej emisji akcji serii C

1 lipca 2010 - postanowienie Burmistrza Grodziska Mazowieckiego o uzgodnieniu projektu budowlanego

stacji paliw MOMO w zakresie drég gminnych

6 lipca 2010 - decyzja nr 288/2010 Burmistrza Grodziska Mazowieckiego o zezwoleniu MOMO SA na
lokalizacj przy acza kanalizacji deszczowej

7 lipca 2010 - decyzja nr 384/07/2010 mazowieckiego Zarz du Drég Krajowych o zezwoleniu na
lokalizacj przy cza telekomunikacyjnego w pasie drogi wojewodzkiej nr 719 ulica
Krolewska w Grodzisku Mazowieckim

23 lipca 2010 — opinia nr 689/2010 Starosty Grodziskiego w sprawie pozytywnego uzgodnienia przez
Zesp6 Uzgadniania Dokumentacji Projektowej lokalizacji obiektu MOMO w Grodzisku
Mazowieckim przy ulicy Na Laski



4.6. Okre lenie rodzajow i warto ci kapita 6w (funduszy) w asnych
Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Na dzie sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego kapita zak adowy Emitenta wynosi 4.200.000,00 z i jest w
pe ni op acony.

Zgodnie z art. 396 § 1 KSH w Sp0 ce nale y utworzy kapita zapasowy, do ktorego przelewa si co najmniej 8%
zysku netto za ka dy rok obrotowy, dopdki kapita ten nie osi gnie co najmniej jednej trzeciej kapita u
zak adowego.

Zgodnie z § 7 ust. 6 lit. d Statutu Emitenta tworzenie i znoszenie kapita 6w rezerwowych nale y do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia.

W pasywach bilansu na dzie 30 czerwca 2010 roku poszczego6lne pozycje kapita 6w Emitenta przedstawia y si
nast puj co:

KAPITA W ASNY 4.145.671,54
Kapita zak adowy 4.200.000,00
Kapita zapasowy 0
Kapita y rezerwowe 0
Zysk z lat ubieg ych 0
Strata netto roku obrotowego - 54.324,46

4.7. Informacje o nieop aconej cz ci kapita u zak adowego

Kapita zak adowy Emitenta jest op acony w pe nej wysoko Cci.

4.8. Informacje o przewidywanych zmianach kapita u zak adowego
w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnie z obligacji
zamiennych lub z obligacji daj cych pierwsze stwo do obj cia
W przysz o ci nowych emisji akcji

Spé ka nie emitowa a obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwsze stwa do obj cia akcji nowych emisiji.
Emitent nie dokonywa warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego.



4.9. Wskazanie liczby akcji i warto  ci kapita u zak adowego, o ktére
- na podstawie Statutu przewiduj cego upowa hienie zarz du
do podwy szenia kapita u zak adowego, w granicach kapita u
docelowego - mo e by podwy szony kapita zak adowy, jak
rownie liczby akcji i warto  ci kapita u zak adowego, o ktére w
terminie  wa no ci Dokumentu Informacyjnego mo e by
jeszcze podwy szony kapita zak adowy w tym trybie

W dniu 6 maja 2010 roku zawarto w tre ci Statutu upowa nienie Zarz du do podwy szenia kapita u zak adowego
w granicach kapitau docelowego. Na mocy § 5 ust. 9 Statutu Spoé ki, zgodnie z ktérym wysoko kapitau
docelowego wynosi 3.000.000,00 z. W granicach kapita u docelowego Zarz d Spoé ki jest upowa niony, przez
okres do dnia 30 kwietnia 2013 r. do podwy szenia kapita u zak adowego w granicach kapita u docelowego.
Zarz d Spo ki jest upowa niony, za zgod Rady Nadzorczej, do wy czenia lub ograniczenia prawa poboru
dotycz cego ka dego podwy szenia kapita u zak adowego w granicach kapita u docelowego.

Zarz d Spé ki jest upowa niony do zawierania umow o rejestracj akcji w depozycie i do ubiegania si o
wprowadzenie akcji wyemitowanych w ramach kapita u docelowego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Pe natre Statutu Spo ki zawarta jest w pkt 1 Za cznika 2 do Dokumentu Informacyjnego.

4.10. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentow finansowy chs lub
by y notowane instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane
w zwi zku z nimi kwity depozytowe

adne instrumenty finansowe Emitenta nie by y i nie s notowane na zorganizowanych rynkach instrumentow
finansowych.

W zwi zku z instrumentami finansowymi Spo ki nie by y nigdy wystawiane kwity depozytowe.

4.11. Podstawowe informacje na temat powi za organizacyjnych
lub kapita owych Emitenta, maj cych istotny wp yw na jego
dziaalno , ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy
kapita owej, z podaniem w stosunku do ka dej z nich co
najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dzia alno ci i udzia u Emitenta w kapitale zak adowym i ogolnej
liczbie g osow

4.11.1. Informacje o podmiocie dominuj cym wobec Emitenta

Podmiotem dominuj cym wobec Emitenta jest Pan Jacek Malec posiadaj cy wszystkie Akcje Serii A to jest
20.000.000 (dwadzie cia milionéw) akcji zwyk ych imiennych o co stanowi 95,24% udzia u w kapitale zak adowym
i jednocze nie uprawnia do wykonywania 95,24% g oséw na WZ.

4.11.2. Informacja o podmiotach zale  nych od Emitenta

Emitent nie posiada adnych pomiotéw zale nych.



4.11.3. Informacje o powi zaniach maj tkowych, organizacyjnych i personalnych
pomi dzy Emitentem a osobami wchodz  cymi w sk ad organéw Emitenta lub
g bwnymi akcjonariuszami

Na dzie sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego jedyn osoba wchodz ce w skad organdéw Emitenta
posiadaj ¢ jego akcje jest Pan Jacek Malec - 20.000.000 (dwadzie cia milionéw) akcji zwyk ych imiennych serii
A. Posiadane akcje stanowi 95,24% kapita u zak adowego Spo ki i uprawniaj do wykonywania 95,24% g oséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Eliza Alina Marcinkowska posiadaj ca 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych na okaziciela serii B stanowi cych
4,17% kapita u zak adowego Spoé ki i uprawniaj cych do wykonywania 4,17% liczby g oséw na WZ. jest on
Pana Jacka Macieja Malca - Prezesa Zarz du.

Pani Eliza Marcinkowska obj a w ramach oferty rownie 37.000 (trzydzie ci siedem tysi cy) akcji zwyk ych na
okaziciela serii C. Po rejestracji akcji serii C posiada b dzie cznie 1.092.500 akcji Emitent uprawniaj cych do
wykonywania 4,55% ogdlnej liczby g oséw na WZ.

Pani Eliza Alina Marcinkowska jest cork Pani Ireny Marcinkowskiej — przewodnicz cej Rady Nadzorczej

Pani Irena Marcinkowska - Przewodnicz ca Rady Nadzorczej, jest te ciow Pana Jacka Malca - Prezesa
Zarz du.

4.11.4. Informacje o powi zaniach maj tkowych, organizacyjnych i personalnych
pomi dzy Emitentem a osobami wchodz  cymi w sk ad organéw Emitenta lub
g ownymi akcjonariuszami a Autoryzowanym Doradc lub  osobami
wchodz cymi w sk ad jego organéw

Capital Partners S.A. — podmiot dominuj cy w stosunku do Autoryzowanego Doradcy — obj w ramach oferty
prywatnej 75.000 akcji zwyk ych na okaziciela serii C, przede wszystkim celem odsprzeda y podmiotowi, ktory
b dzie pe ni funkcj animatora akcji Emitenta,

Podmiot powi zany z cz onkami Zarz du Autoryzowanego Doradcy obj w ramach oferty prywatnej 250.000 akcji
zwyk ych na okaziciela serii C,

Pracownicy oraz wspo pracownicy Autoryzowanego Doradcy obj li  cznie w ramach oferty prywatnej 192.500
akcji zwyk ych na okaziciela serii C.

Poza wymienionymi powy ej nie wyst puj inne powi zania maj tkowe, organizacyjne ani personalne pomi dzy
Emitentem, osobami wchodz cymi w skad organéw Emitenta lub jego g éwnymi akcjonariuszami a
Autoryzowanym Doradc lub osobami wchodz cymi w sk ad jego organdw.



4.12. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towara ch
lub usugach, wraz z ich okre Ileniem warto ciowym i
ilo ciowym oraz udziaem poszczegolnych grup produktow,
towaréw i usug albo, je el jest to istotne, poszczegdbinych
produktéw, towarow i usug w przychodach ze sprzeda y
og6bem dla grupy kapitaowej i Emitenta, w podziale na
segmenty dzia alno ci

4.12.1. Opis dziaalno ci Emitenta

Emitent jest nowym przedsi biorstwem rozpoczynaj cym dziaalno  gospodarcz w bran y sprzeda y
detalicznej paliw p ynnych. Do podstawowego zakresu jego dziaalno ci nale e b dzie budowa sieci
automatycznych stacji paliw oraz ich eksploatacja. Przedsi biorstwo b dzie skupia o swoj dzia alno na terenie
wojewddztwa mazowieckiego.

Przedsi wzi cie budowy sieci automatycznych stacji paliw MOMO polega na budowie ma ych powierzchniowo
stacji dla indywidualnego klienta detalicznego bez obsugi. Stacje b d zlokalizowane na osiedlach
mieszkaniowych, charakteryzoway ni sz cen od stacji w s siedztwie i szybko ci obs ugi. MOMO b dzie
oferowa trzy rodzaje paliwa przyjmuj c p atno ci gotéwk lub kartami.

MOMO b dzie dziaa w centralnej Polsce, g éwnie w wojewddztwie mazowieckim, gdzie jest najwi cej
samochodéw, kierowcy przeje d aj najwi cej kilometrow oraz sprzedaje si najwi cej paliwa w kraju.
Mazowieckie ceny nale do najwy szych. W centrum kraju zlokalizowany jest najwi kszy w kraju producent
paliw i liczne hurtownie paliw.

Stacje b d budowane na podstawie wieloletnich uméw dzier awy gruntu. Przede wszystkim ze wzgl du na:

1. Dost pno terenéw pod dzier aw stacji - natomiast niedost pno terenéw o ma ej powierzchni
nawasno lub wieczyste u ytkowanie na osiedlach mieszkaniowych,

2. Brak konieczno ci d ugotrwa ego podzia u geodezyjnego,

3. Patno czynszu z obrotu, brak anga owania znacznych rodkoéw na zakup, co ma pozytywny
wp yw na wynik ekonomiczny przedsi wzi cia,

4. Mo liwo uzyskania leasingu na inwestycj w obcym rodku trwa ym, natomiast nieudzielanie
leasingu na inwestycje na w asnych gruntach,

5. Rutyna rynkowa —wi kszo stacji paliwowych budowana jest na terenach dzier awionych, a
przypadku stacji autostradowych jest to standard,

6. Zabezpieczenie umowy przez zawarcie na czas oznaczony z okre lonym czynszem iz dat pewn ,

co w przypadku zmiany w a ciciela gwarantuje wysoko czynszu na ustalonym poziomie,

7. Minimalizacja ryzyka — po okresie dzier awy nie ma obowi zku kontynuowania umowy, jak réwnie w
przypadku s abych wynikéw sinieje mo liwo  wypowiedzenia umowy i relokacja stacji

Na dzie sporz dzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent prowadzi zaawansowane prace zwi zane
z uruchomieniem pierwszej automatycznej stacji benzynowej zlokalizowanej w Grodzisku Mazowieckim. Spoé ka
uzyska a niezb dne zgody i pozwolenia administracyjne dla tej lokalizacji dotycz ce: budowy samej stacji, zjazdu
i wyjazdu ze stacji, oddziaywania na rodowisko, uwarunkowa  rodowiskowych i budowy infrastruktury
technicznej

Aktualnie Spé ka jest w trakcie uzyskiwania pozwolenia na budow . W dniu uprawomocnieniu si decyzji
zatwierdzaj cej projekt budowlany zostan rozpocz te prace budowlane. Prace przygotowawcze i organizacja



placu budowy rozpoczn si 15 wrze nia 2010. Uruchomienie stacji w Grodzisku Mazowieckim nast pi w
czwartym kwartale 2010 roku.

Poni ej zamieszczona jest metodologia przewidywania sprzeda y na przyk adzie stacji w Grodzisku
Mazowieckim.

a) Potencja rynku.
W Grodzisku Mazowieckim konsumpcja paliw rozk ada si na trzy grupy klientow:

- Lokalni klienci, czyli mieszka cy Grodziska Mazowieckiego. Miasto zamieszkuje 27.477 mieszka cow i liczba ta
dynamicznie wzrasta w zwi zku z atrakcyjno ci rynku pracy. Przy wspé czynniku 365 samochodéw osobowych
na 1.000 mieszka cOw otrzymujemy 10.299 samochodéw osobowych w mie cie. Przy rednim, niskim zu yciu
paliwa wynosz cym 5 litréw na 100 km i przebiegu 18.000 km rocznie daje to 9.026.100 litréw paliwa rocznie.

- Tranzyt, czyli kierowcy przeje d aj cy przez Grodzisk Mazowiecki, na osi yrardow — Warszawa (bez osi
Radziejowice-B onie) to 8.500 pojazdéw na dob . W réd nich, 8% to samochody ci arowe. Przy niskim
wsp0 czynniku tankowania na poziomie 1% z 8.500 pojazdoéw uzyskujemy 31.025 pojazdéw tankuj cych rocznie
(wska nik ten jest najprawdopodobniej znacznie wy szy z uwagi na przemys owy charakter miasta). 31.025
pojazdow w skali roku przy rednim tankowaniu 33 litry daje 1.023.825 litréw paliwa rocznie z tranzytu.

- Okoliczni klienci, czyli mieszka cy z podgrodziskich wsi. Jest to znaczna, zamo na grupa klientow
w liczbie ok. 12.000 daj ca 4.122 samochody osobowe konsumuj ce 3.709.800 litréw paliwa rocznie.

cznie rynek detaliczny Grodziska Mazowieckiego i okolic konsumuje 13.759.725 litrow paliw.

b) Konkurencja.
W Grodzisku Mazowieckim zlokalizowane s stacje pod nast puj cymi markami:

BLISKA (DOFO AVANTI ORLEN) przy ulicy Krélewskiej — blisko centrum miasta, przy osiedlu Kopernika,
przy wje dzie z Warszawy,

Shell (COCO) przy skrzy owaniu ulic Krélewska/Sienkiewicza-Okulickiego/Nadarzy ska, przy g ownym
w le komunikacyjnym w mie cie,

ORLEN (COCO) przy skrzy owaniu ulic yrardowskiej/Che mo skiego, wjazd z yrardowa,

BP (DOFO) przy ulicy Matejki, wyjazd w kierunku B onia, dzielnica przemys owa,

NIEZALE NY (COCO WP) przy ulicy Traugutta, wyjazd w kierunku B onia, na skraju miasta.
Pozostae stacje s nieczynne, lub obsuguj klienta instytucjonalnego (baza PKS) — bez udziau
w sprzeda y. Na podstawie analizy urbanistycznej, komunikacyjnej, nat e ruchu jak réwnie struktury
dystrybutoréw na poszczegoéinych stacjach oraz obserwacji prowadzonych w latach 2003 oraz w 2009 roku
szacunkowa sprzeda wynosi:

BLISKA 3
Shell 4
ORLEN 3
BP 3

NIEZALE NY 0,4
cznie daje to 13,76 min litréw rocznie.

c) Prognoza sprzeda y paliw w Grodzisku Mazowieckim w roku 2011 (przed oddaniem obwodnicy) —
wzrost konsumpcji 9% przez dwa lata (w kraju w pierwszym péroczu 2009 wzrost wynosi 8% na
benzynach i 4 % w oleju nap dowym) co da 15 min litréw rocznie.

BLISKA 2,3
Shell 4,1
ORLEN 3
BP 3
NIEZALE NY 0,2
MoMO 2

d) MoMO - prognoza sprzeda y w latach 2010-2015.
MoMO z nat enia ruchu po 12 miesi cach sprzeda vy:
przy rednim tankowaniu 22,5 litra: 1,1% z 21240 (dla stacji autostradowych przyjmuje si okoo 3%
zje d aj cych na stacj z potoku ruchu, na stacjach miejskich ok. 1,5%) daje 237 pojazdéw na dob , czyli
160.000 litréw na dob (1,92 min Itr),



MoMO g 6wnie z klienta lokalnego po 12 miesi cach sprzeda vy:
Mieszka cy Grodziska Mazowieckiego, czyli 10 299 samochodéw osobowych, z tego 2 000 klientéw (ok. 20%)
po 600 litréw rocznie (12,5 litra/tydzie , czyli klienci za 50 z na tankowanie), daje 1,2 min rocznie,
Tranzyt — z 8 500 pojazdéw dziennie 20 pojazdéw po 33 litry (ruch tranzytowy ma wi ksze rednie tankowanie)
co daje 0,24 min litréw rocznie.
Lokalni, czyli 4 122 samochoddw z tego 800 pojazdéw (ok. 20%), po 600 litréw rocznie daje 0,48 min rocznie.
cznie daje to 1,92 min litréw rocznie.
e) Krzywa sprzeda y dla stacji paliw MoMO w Grodzisku Mazowieckim.
Przyj to dwunastomiesi czny okres dochodzenia do 1,92 min litréw, od 20 000 litréw w miesi cu otwarcia (0,24
min litréw rocznie) do 160 000 litréw w miesi cu dwunastym.

Budowa stacji zostanie sfinansowana w ok. 60% ze rodkéw pozyskanych w drodze emisji akcji serii C oraz w
40% w drodze umoéw leasingowych. Szacunkowy koszt budowy jednej stacji to 800 tysi cy z otych. Model
finansowania oraz pozyskane przez Emitenta rodki finansowe pozwalaj na budow przynajmniej dwéch stacji
benzynowych. Budowa kolejnych automatycznych stacji benzynowych finansowana b dzie z wypracowanych
przez Spé k  rodkéw, finansowania d u nego oraz w dalszej perspektywie ze rodkéw pochodz cych z emisiji
akcji.

Emitent zidentyfikowa lokalizacje dla trzech kolejnych automatycznych stacji benzynowych MOMO w dwdch
powiatowych miastach w okolicach Warszawy oraz w samej Warszawie.

4.12.2. Podstawowe produkty Emitenta

# I# #+ $
- Sprzeda paliw dla samochodéw osobowych (ON, etyliny bezo owiowe 95 i 98 oktanéw)

- Sprzeda paliw dla samochodéw dostawczych i motocykli (ON, etyliny bezo owiowe 95 i 98 oktandw)

4.12.3. Opis rynku na ktdrym dzia a Emitent

" # # #+ %

Rynek paliw w Polsce notuje od pocz tku lat 90-tych ubieg ego stulecia sta y wzrost konsumpcji utrzymuj cy si
na poziomie pomi dzy 4-8% rocznie osi gaj ¢ sprzeda 13 603 tys. ton w 1998 roku. W 2008 konsumpcja si ga
poziomu 19 040 tys. ton co stanowi 40% wzrost w okresie 1998-2008. W kryzysowym roku ubieg ym przez
pierwsze trzy kwartay zanotowano wzrost konsumpcji paliw p ynnych o 3,1 %, przy czym konsumpcja LPG
spad a o 7,4%, natomiast wzros a konsumpcja benzyn o 5,6% i oleju nap dowego o 5,4%.

G 6wnym motorem wzrostu konsumpcji pozostaje olej nap dowy, ale zaskakuje réwnie benzyna, dla ktérej w
dalszym ci gu notuje si wzrosty zapotrzebowania. Konsumpcja oleju nap dowego przez 3 kwarta'y 2009 roku
wynios a 10 363 ty . m®, a benzyn 4 637 ty . m°.

Cytowane dane s bardzo konserwatywne, wed ug Agencji Rynku Energii rednioroczny wzrost konsumpcji oleju
nap dowego w latach 2003-2007 wynosi 15%, a w roku 2008 plus 10%. Nie wszystkie dane s dok adne z uwagi
na problemy techniczne z klasyfikacj produktéw, szar stref przetwdrstwa, zu ycia i importu oraz narastaj ce
wymogi prawne odno nie zapasow obowi zkowych

Potwierdza si teoria odwréconej konsumpcji rynku mieszkaniowego i paliw p ynnych. Konsumenci rezygnuj cy z
zakupu mieszka kieruj si w stron zakupu samochod6éw i mobilno ci. IV kwarta w 2009 roku to okres
wzmo onego zapotrzebowania na olej nap dowy i lekki olej opaowy, co powinno skutkowa utrzymaniem
konsumpcji paliw na podobnym do obecnego poziomie.

Nale y pami ta o dodatnim wzro cie PKB oraz strukturze transportu, gdzie dominuje transport samochodowy co
ma znaczny wp yw na wzrost konsumpcji paliw. Pomimo z ego stanu infrastruktury drogowej w Polsce samochéd
jest i dugo pozostanie dominuj cym rodkiem przemieszczania si przy znanych problemach transportu
publicznego miejskiego w aglomeracjach oraz spadku przewozéw kolejowych. W transporcie osobowym
dominuje samochéd.



Olej nap dowy zyskuje coraz wyra niejsz pozycj w strukturze konsumpcji paliw p ynnych. Wzrost konsumpcji

oleju nap dowego odbywa si kosztem LPG. Dieselizacja floty transportowej w Polsce uwidacznia si

wyra niej wykazuj ¢ wzrost powy ej prognoz.

Historia i prognoza konsumpcji ON w latach 2007-2015 minm?3
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Prognoza konsumpciji paliw p ynnych zak ada dla oleju nap dowego wzrost o 2% w roku 2010, o 3% w roku 2011,
5% w roku 2012 i 6% w 2013 ulegaj c sp aszczeniu w kolejnych latach do 3-2% wzrostu, przekraczaj ¢ 16 min

m® w roku 2014.

Konsumpcja benzyn b dzie cechowa si staym 1-2% rocznym wzrostem i przekroczy poziom 6 min m? od roku

2010-2011. Prognozuje si sta 'y spadek konsumpcji LPG i lekkiego oleju opa owego.

Historia i prognoza konsumpcji benzyn w latach 2007-2015 min m3
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Ceny paliw od 1998 roku notuj stay wzrost, z wahni ciem w kryzysoweym roku 2009, niemniej trend jest nadal

wzrostowy. Ceny paliw w Polsce s najni sze w EU.

Ceny paliw w ztotych 1998-2010
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Ceny paliw w USD/litr 2000-2009
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Rynek charakteryzuje spadek ilo ci stacji paliw, spowodowany spadkiem liczby operatoréw niezale nych (,white
pumper”). Pozostali notuj wzrosty, poza LOTOS.

W latach dziewi dziesi tych i na pocz tku XXI wieku nast powao konsekwentne porz dkowanie rynku.
Lokalnie przej te zostay AMOCO, TEXACO, AGIP, DEA, PREEM i SLOVNAFT oraz globalnie ARAL. Rynek
wyeliminowa skutecznie koncerny walcz ce nisk cen , czyli JET i ESSO, przej te przez LUKOIL i LOTOS.
Liderem rynku pod wzgl dem wielko ci sprzeda y jest ORLEN z 4 czo owymi graczami: BP, Shell, LOTOS i
Statoil. Nadal wiod ca jest grupa operatoréw niezale nych przechodz ca proces przechodzenia pod marki Orlen
lub koncernéw zagranicznych oraz konsoliduj ca si . Kolejna grupa to LOTOS oraz stacje automatyczne i stacje
sieci sklepowych (hipermarketowe). Ogoélna liczba stacji na koniec roku 2009 wynosi a 6 720, z czego prawie
poow stanowili operatorzy niezale ni — 3230. Zbli ona jest liczba stacji sieci sklepowych i stacji
automatycznych, w tym 126 stacji sieci sklepowych i 143 stacje automatyczne.



ré

Liczba stacji paliw 2009
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d o: POPiHN.

Wraz ze spadkiem liczby stacji paliw notuje si  znaczny wzrost sprzeda y paliw na jedn stacj — zwi zane jest
to z lokalizowaniem stacji w terenach zurbanizowanych. rednia sprzeda na stacj ksztatowaa si w latach
2006-2008 nast puj co:

ORLEN/LOTOS 2,7 min | rocznie (32% rynku)
KONCERNY ZAGRANICZNE 4,2 min | rocznie (25% rynku)
NIEZALE NI 2,2 min | rocznie (39% rynku)

SIECI SKLEPOWE 7,2 min | rocznie (4% rynku)

NESTE 2,0 min | rocznie (1% rynku)

Stl 2,5 min | rocznie. (poni ej 1% rynku).

W przysz ych latach b dzie si notowa o wzrost liczby i wielko ci sprzeda vy stacji autostradowych.

Powy sze dane wymagaj komentarza:

Dane dla roku 2007 na podstawie konsumpcji, udziau procentowego w liczbie stacji i udzia u w sprzeda y
detalicznej,

ORLEN - statystyki dost pne dla ORLENU i LOTOSU cznie. ORLEN z pewno ci redni sprzeda na
stacj ma zbli on do koncernéw zagranicznych czyli powy ej 3,5 min Itr rocznie, LOTOS oko o 1,8 min lItr
rocznie,

NESTE posiada stosunkowo star sie co w polaczeniu z wieloma lokalizacjami przy drogach przelotowych
(Pu awska, opusza ska, Jerozolimskie, Jagiello ska) powoduje obni enie wolumenu sprzeda .

Stl — nowa sie lokalizowana na osiedlach mieszkaniowych w fazie wzrostu sprzeda vy.

ORLEN w wyniku budowy nowych stacji na osiedlach mieszkaniowych i likwidacji starych maych stacji w
centrum Warszawy i w ma ych miejscowo ciach zwi ksza sukcesywnie sprzeda . Dodatkowo wprowadzenie
BLISKIEJ, ekonomicznego brandu powoduje wzrost redniej sprzeda y na stacj .

LOTOS sukcesywnie traci udzia w rynku przez przechodzenie uczestnikow sieci partnerskiej do konkurencji,
nietrafne lokalizacje, chybiona identyfikacja wizualna i niewa ciwe zarz dzanie stacjami (personel,
merchandising, programy lojalno ciowe). Po przej ciu sieci Esso sprzeda spad a od 40 do 60% na stacje.

W przypadku ma ych udzia 6w NESTE i sieci sklepowych zaokr glenia wypaczaj nieznacznie wynik.

Podane liczby wybitnie dowodz jak wra liwy jest klient na cen , natomiast wraz z wzrostem liczby stacji sieci
sklepowych b dzie spada a ich rednia sprzeda , natomiast wzrasta udzia w rynku.



Sprzedaz detaliczna paliw 2009 (ON i benzyny) min m?
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Istnieje znaczne zapotrzebowanie na nowe stacje paliw spowodowane:

Budow nowych osiedli mieszkaniowych i rozbudow infrastruktury,

Budow nowych drég, obwodnic, w z 6w komunikacyjnych i innych elementéw zwi zanych z transportem
drogowym,

Znacznym dynamicznym wzrostem liczby pojazdéw ze szczegdlnym uwzgl dnieniem samochodéw
osobowych, buséw i dostawczych oraz ustawicznym wzrostem znaczenia ci kiego transportu
samochodowego.

Wzrost zamo no ci spo ecze stwa, a co za tym idzie wzrost mobilno ci,
Uchwalanie nowych i zmiana planéw zagospodarowania przestrzennego,
Nowe przepisy ochrony rodowiska, konieczno zamykania starych stacji paliw,

Utrata wa no ci pozwole na u ytkowanie stacji paliw (np. Warszawa Emilii Plater, Bartosiewicza, Dobra,
Orla),

Radykalna post puj ca zmiana krajobrazu urbanistycznego polskich miast.

" % + #

Automatyczne stacje paliw rozwijaj si dynamicznie na caym wiecie, w Europie pozostaj ¢ specjalno ci
skandynawsk iw osk od pocz tku lat 90-tych, a od kilku lat powstaj one réwnie na terenie Niemiec i Anglii.

W naszym kraju liderem rynku jest firma NESTE rozwijaj ca automaty od drugiej po owy lat 90-tych ubieg ego
stulecia pocz tkowo przez adaptacj istniej cych obs ugowych stacji paliw z sklepami i barami. Brak
konsekwentnej polityki lokalizacyjnej oraz uwarunkowania historyczne powoduj stosunkowo niezbyt wysok
redni sprzeda najedn stacj u lidera rynku.

W ostatnich latach dynamicznie rozwija si sie Stl, posiadaj ca ponad 600 stacji w Skandynawii i 14 w Polsce,
id ¢ konsekwentnie w kierunku lidera rynku pod wzgl dem sprzeda y.

Wielu polskich operatoréw wprowadzi o samoobs ug , szczeg6lnie w réd ma ych niezale nych operatoréw oraz
w bazach transportowych Miejskich Zak adéw Komunikacyjnych (og6inodost pne) czy PKS. Na podstawie
danych od sprzedawcéw automatycznych urz dze tankuj cych funkcjonuje oko o 500 stacji automatycznych do
ktoérych sprzedali swoje urz dzeniai je serwisuj .



ORLEN posiada trzy stacje z mo liwo ci samoobs ugi, Shell posiada jedn , Statoil oko o 30.

Lotos wa nie wstrzyma rozwdj sieci automatéw, ale raczej ze wzgl du na wasne problemy finansowe i
organizacyjne.

Du e sieci paliwowe maj problem z rozwijaniem sieci w asnych automatycznych stacji paliw poniewa trudno im
unikn  konfliktu odbierania wolumenu sprzeda y z w asnej sieci — nowe stacje a w szczegdélno ci automaty i
hipermarkety w sposéb naturalny odbieraj sprzeda istniej cym stacjom paliw.

Osobny segment w réd automatéw to obs uga transportu ci  kiego przez sie AS24 nale ¢ do koncernu
TOTAL oraz IDS nale cy do kuwejckiego giganta Q8.

Doda nale y informacj o 146 automatycznych stacjach firmy EKOPOL notowanej na NewConnect i
dynamicznie rozwijaj cejswoj du sie mikrostacji.

Ekopol instaluje ma e zbiorniki naziemne o pojemno ci od 430-1300 litréw do dystrybucji ON na terenie baz
paliwowych.

4.12.4. Strategia rozwoju

Spé ka MOMO posiada sformu owan strategi rozwoju, zale n od otrzymanego finansowania od inwestoréw.
W zwi zku z pocz tkowym etapem rozwoju spé ki realizacja strategii rozwoju jest kwesti priorytetow . W ci gu
pierwszych 6 lat dziaalno ci spéka planuje otworzy 31 automatycznych stacji paliw g éwnie na terenie
wojewddztwa mazowieckiego.

Planowane lokalizacje stacji benzynowych to bezpo rednie s siedztwo osiedli mieszkaniowych o wielko ci 8 000
— 12 000 mieszka cow.

Spo ka planuje wprowadzenie mo liwo ci do adowa telefonicznych oraz p atno ci za rachunki przy u yciu
urz dzenia tankuj cego. W pierwszym etapie dzia alno ci nie przewiduje si jednak pe nego wykorzystania
funkcjonalno ci tankomatu. MOMO b dzie prowadzi o swoj podstawow dziaalno sprzeda y paliw dla klienta
detalicznego. Usugi inne zostan wprowadzone po zbudowaniu bazy klientow lokalnych, osiedlowych
zainteresowanych zakupem paliw p ynnych.

W przysz o ci bez ponoszenia dodatkowych nak adow mo na b dzie wprowadzi sprzeda czterech z sze ciu
kategorii produktéw stanowi cych podstaw sklepu na stacji paliw przez automaty: s odycze, napoje, kosmetyki,
kosmetyki samochodowe.

Nie jest planowana sprzeda alkoholu i papieroséw.

Po uruchomieniu kilku stacji paliw przewiduje si uruchomienie call center z funkcj ksi gowo ci i zamawiania
dostaw paliwa. Call center b dzie mog o dokonywa zwrotow rodkéw na konto bankowe klienta w przypadku
otrzymania pieni dzy i niewydania paliwa przez dystrybutor MOMO - jest to najcz stsza usterka na
automatycznych stacjach paliw.

4.12.5. Prognozy

Emitent w oparciu o przyj te za o enia co do:

Utrzymania poziomu mar na paliwa p ynne.

Uzyskania niezb dnych pozwole na budow stacji w planowanych lokalizacjach zgodnie z za o onym,
ostro nym, terminarzem.

Na dziaalno Emitenta oprocz zdarze zwi zanych z typow dziaalno ci nie wpyn inne czynniki w
szczeg6lno ci o charakterze nadzwyczajnym. W szczegdélno ci nie pogorsz si  w istotny spos6b warunki
ogoélnogospodarcze oraz nie ulegnie istotnej zmianie polityka fiskalna i monetarna pa stwa.

Uzyskanie zak adanego poziomu finansowania.

Realizacji zak adanego poziomu sprzeda y

Prognoza wynikbw MOMO S.A. na lata 2010-2012 przedstawia si nast puj co:



2010 2011 2012

llo stacji w na koniec roku 1 4 8
Przychody [tys. z ] 92 7.572 37.886
Koszty sta e i zmienne (bez amortyzacji) [tys. z ] 133 7.721 37.502
Zysk z podstawowej dzia alno ci operacyjnej [tys. z ] -41 -149 384
Koszty inwestycyjne [tys. z ] -941 -2.824 -3.766
EBITDA [tys. z ] 21 -9 865
Amortyzacja [tys. z ] 20 140 481
4.13. Opis g 6wnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emi tenta,

w tym inwestycji kapita owych, za okres obj ty sprawozdaniem
finansowym zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym

W okresie obj tym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym Dokumencie Informacyjnym
Emitent prowadzi proces inwestycyjny zwi zany z budow pierwszej automatycznej stacji benzynowej
zlokalizowanej w Grodzisku Mazowieckim. Sp6 ka nie dokonywa a w tym okresie adnych inwestycji krajowych
ani zagranicznych.

4.14. Informacje o wszcz tych wobec Emitenta post powaniach:
upad o ciowym, uk adowym lub likwidacyjnym

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie byy wszcz te post powania upad o ciowe, uk adowe ani
likwidacyjne.

4.15. Informacje o wszcz tych wobec Emitenta post powaniach:
ugodowym, arbitra owym lub egzekucyjnym, je  eli wynik tych
post powa ma lub mo e mie istotne znaczenie dla
dzia alno ci Emitenta

Wed ug wiedzy Emitenta, nie byy wszcz te wobec Emitenta post powania ugodowe arbitra owe ani
egzekucyjne, ktérych wynik mo e mie istotne znacznie dla dzia alno ci Emitenta.



4.16. Informacja na temat wszystkich innych post powa przed
organami rz dowymi, post powa s dowych lub
arbitra owych, w cznie z wszelkimi post powaniami w toku, za
okres obejmuj cy co najmniej ostatnie 12 miesi  cy, lub takimi,
ktore mog wyst pi wedug wiedzy Emitenta, a ktore to
post powania mogy mie lub miay w niedawnej przeszo ci,
lub mog mie istotny wp yw na sytuacj finansow Emitenta,
albo zamieszczenie stosownej informacji o braku takich
post powa

Emitent nie jest stron  adnych post powa , ktére mog yby mie istotny wp yw na jego sytuacj finansow .

4.17. Zobowi zania Emitenta istothe z punktu widzenia realizacji
zobowi za wobec posiadaczy instrumentéw finansowych,
ktére zwi zane s w szczegolno ci z ksztatowaniem si jego
sytuacji ekonomicznej i finansowej

Emitent nie posiada zobowi za z tytu u wyemitowanych instrumentéw finansowych w rozumieniu art. 2 ust. 1

Ustawy o obrocie. Do dnia sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego Spoéka nie emitowa a instrumentow
finansowych, w szczegdlno ci nie emitowa a adnych d u nych instrumentéw finansowych.

4.18. Informacja o nietypowych okoliczno ciach lub zdarzeniach
maj cych wpyw na wyniki z dziaalno ci gospodarczej, za
okres obj ty sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w
Dokumencie Informacyjnym

W okresie obj tym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w niniejszym Dokumencie, jak réwnie do dnia
sporz dzenia Dokumentu, nie wyst piy adne nietypowe zdarzenia lub okoliczno ci maj ce wp yw na wyniki
dzia alno ci gospodarczej Spo ki.

4.19. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gosp odarczej,
maj tkowej i finansowej Emitenta i jego grupy kapita owej ora z
innych informacji istotnych dla ich oceny, ktore powstay po
sporz dzeniu danych finansowych, zamieszczonych w
rozdziale 5

Po sporz dzeniu sprawozdania finansowego za okres dzia alno ci spoé ki, czyli po dniu 1 czerwca 2010 roku
istotnym zdarzeniem maj cym istotny wp yw na sytuacj maj tkow i finansowa Emitenta by o przeprowadzenie
emisji akcji serii C.

Akcje Serii C, emitowane na podstawie uchwa y nr 3 NWZ z dnia 24 czerwca 2010 roku w sprawie podwy szenia
kapita u zak adowego w drodze emisji akcji serii C z wy czeniem prawa poboru w liczbie do 3.000.000 byy
przedmiotem prowadzonej przez Spé k oferty prywatnej w dniach od 1 do 31 lipca 2010 roku. Og6 em 28



inwestorow obj o wszystkie oferowane Akcje Serii C. Cena emisyjna Akcji Serii C by a réwna 0,40 z. Spé ka
pozyska a rodki finansowe w kwocie 1,2 min z otych.

4.20. Osoby zarz dzaj ceinadzoruj ce Emitenta

4.20.1. Osobyzarz dzaj ce

Zgodnie § 9 Statutu Emitenta Zarz d sk ada si z jednego lub wi kszej liczby cz onkéw powo ywanych na okres
trzyletniej kadencji. Na dzie sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego Zarz d Emitenta jest jednoosobowy. W
skad Zarz du wchodzi Pan Jacek Malec peni cy funkcj Prezesa Zarz du. Powo any zosta Aktem
za o0 ycielskim sp6 ki w dniu 6 maja 2010 roku, a jego kadencja up ywa z dniem 6 maja 2014 roku.

Pan Jacek Malec - Prezes Zarz du

Jacek Maciej Malec jest z wykszta cenia architektem. Z bran  paliwow zwi zany od 1993 roku w Shell Polska,
gdzie przeszed wszystkie szczeble kariery od Network Plannera na Dyrektorze Wydzia u Stacji Benzynowych
ko cz c. W trakcie swojej pracy zrealizowa oko o 80 stacji paliw na terenie ca ego kraju od wyboru lokalizaciji
przez analiz ekonomiczn po budow oraz ocen wynikbw po osi gni ciu zaplanowanego wolumenu
sprzeda y. Nast pnie rozwija sie detaliczn Banku Millennium opartego na nowoczesnych kana ach dystrybuciji
— maych oddziaach z bankomatami. Na stanowisku Dyrektora Departamentu Infrastruktury wspé tworzy
najnowocze niejszy w tym czasie bank w Polsce oparty na teleinformatyce i kliencie detalicznym oraz ma ych
przedsi biorcach.

W LOTOS odpowiada za rozwdj sieci na terenie Mazowsza i udzia w przetargu kupna sieci Esso — pokonuj ¢

wiatowe koncerny i krajowego lidera. Nast pnie realizowa wiele projektéw rozwoju sieci obs ugi klienta
detalicznego — Euroapteka i Biedronka. Ostatnio pracowa dla czo owych developeréw Dom Development i
ORCO odpowiadaj c za pozyskiwanie nieruchomo ci. W ada biegle j zykiem angielskim.

4.20.2. Osoby nadzoruj ce

Sk ad Rady Nadzorczej Emitenta jest nast puj cy:

1. Pani lrena Marcinkowska - Przewodnicz ca Rady Nadzorczej. Powo ana 6 maja 2010 roku, kadencja
up ywa z dniem 6 maja 2015 roku.

2. Pan Lech Kurkli ski - Czonek Rady Nadzorczej. Powo any 6 maja 2010 roku, kadencja up ywa z
dniem 6 maja 2015 roku.

3. Pan Jan Lisewski - Czonek Rady Nadzorczej. Powo any 6 maja 2010 roku, kadencja up ywa z
dniem 6 maja 2015 roku.

4. Pan Jerzy Jakubiak - Czonek Rady Nadzorczej. Powo any 6 maja 2010 roku, kadencja up ywa z
dniem 6 maja 2015 roku.

5. Pani Jolanta Jaworska - Czonek Rady Nadzorczej. Powo ana 6 maja 2010 roku, kadencja up ywa z
dniem 6 maja 2015 roku.

* 4 5 6* 78 9

Mgr in . rolnictwa, Absolwentka Studium Pedagogicznego oraz Studium Ekonomiki i Zarz dzania
Przedsi biorstwami Akademii Rolniczo-Technicznej (obecnie Uniwersytet Warmi sko-Mazurski). Posiada
wieloletnie do wiadczenie w zakresie ekonomiki wielkoobszarowych przedsi biorstw rolnych i rolno-
spo ywczych. W asna dziaalno  gospodarcza w zakresie przetwérstwa rolno-spo ywczego, produkcja
makaronu i palarnia kawy. Dziaalno spoeczna w stowarzyszeniach i zwi zkach producenckich na
stanowiskach skarbnika - Stowarzyszenie Spo eczno-Kulturalne ,Pojezierze”, Stowarzyszenie By ych
Pracownikéw Gospodarstw Rolnych, Zwi zek Pszczelarzy Polskich.

*:$  6'+ 8 9

Doktor nauk ekonomicznych, absolwent i wieloletni pracownik naukowy SGPiS/SGH (obecnie adiunkt w Katedrze
Analizy Dzia alno ci Przedsi biorstwa) oraz UW, uczestnik szeregu krajowych i zagranicznych szkole



mened erskich, bankowych m.in. na University of Virginia, University of Oklahoma City, od 1991 r. zwi zany z
bankowo ci , m.in. Dyrektor Banku Spo6 dzielczego Rzemiosa w Warszawie, z-ca dyr. Departamentu
Ekonomicznego, dyr. Departamentu Inwestycji Kapita owych, cz onek i wiceprezes oraz prezes zarz du
Polskiego Banku Inwestycyjnego SA, cz onek zarz du BIG Banku Gda skiego SA odpowiedzialny za pion
detaliczny oraz maych i rednich przedsi biorstw, organizator i szef pionu bankowo ci detalicznej Millennium -
wiceprezes zarz du BIG Banku, dyrektor zarz dzaj cy Household International w Polsce, organizator i
wiceprezes zarz du HSBC Bank Polska, pe nomocnik zarz du Domu Maklerskiego IDM SA ds. bankowo ci,
czonek rad m.in. PolCard SA, Gie dy Papieréw Warto ciowych w Warszawie, Domu Maklerskiego BIG BG SA,
Fundacji Edukacji i Bada Bankowych ZBP.

*o< 6'+ 8 9

Lat 58. Wykszta cenie rednie techniczne — Technikum Budowlane w Szczecinie. Do 1990 roku pracownik
techniczny w Dziale Transportu Huty Szczecin. W trakcie pracy w Hucie Szczecin firma DROMEX zaproponowa a
Panu Lisewskiemu roczny kontrakt w Libii na stanowisku technicznym. Od 1991 roku zatrudniany w firmach
prywatnych na stanowiskach technicznych i administracyjnych. Od 1998 powadzi wasn dziaalno
gospodarcz - MSP CONSULTING Jan Lisewski — firm konsultingow dziaaj ¢ na rynku ogolnopolskim,
specjalizuj ¢ si przede wszystkim w administracyjnym doradztwie budowlanym oraz w kompleksowej obs udze
prawno-administracyjnej wszelkich przedsi wzi  budowlanych

*< < 6'+ 8 9

Lat 54. Wykszta cenie wy sze Uniwersytet Warszawski, Wydzia Prawa i Administrac;ji.

Praca w Wojewddzkim Urz dzie Statystycznym na stanowisku referenta. Od 1985 r. w Urz dzie Miejskim w
Pruszkowie na stanowisku Kierownika Wydzia u Geodezji, p6 niej Sekretarza Urz du Miasta Pruszkowa.

0Od 1992 r. wasnadziaalno gospodarcza zajmuj casi budownictwem i obrotem nieruchomo ciami.

* << 6'+ 8 9

Lat 49. Wykszta cenie wy sze Uniwersytet Warszawski — Wydzia Matematyki i Mechaniki, Magister Matematyki.
Od 1991 roku zwi zany z sieci McDonald’s najpierw jako kierownik pierwszej restauracji w Polsce, nast pnie
Real Estate Manager, Development Director oraz wiceprezes. W latach 2004-2005 Dyrektor do spraw ekspansji
Jeronimo Martins Polska a nast pnie do 2007 roku Dyrektor Dzia u Rozwoju i Cz onek Zarz du Metro Cash and
Carry Russia. Do 2009 roku Dyrektor Dziau Rozwoju, Wiceprezes i Czonek Zarz du Parkridge Retall
Development. Rownolegle od 2007 roku prowadzi wasn dziaalno gospodarcz - JSJ DEVELOPMENT
JERZY JAKUBIAK - wiadcz ¢ usugi doradcze w zakresie pozyskiwania nieruchomo ci, przygotowywania
business planéw, uzyskiwania finansowania z funduszy inwestycyjnych, Project management. Obecnie zajmuje
si reaktywacja marki Dominos Pizza na Polskim rynku.

4.21. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazani em
akcjonariuszy posiadaj cych co najmniej 10% g osOw na
Walnym Zgromadzeniu

Na dzie sporz dzenia Dokumentu Informacyjnego struktura akcjonariatu Emitenta jest nast puj ca:

udzia w kapitale udzia w g osach na

akcjonariusz liczba akciji zak adowym liczba g oséw na WZ W2
Jacek Malec 20.000.000 95,24% 20.000.000 95,24%
pozostali 1.000.000 4,76% 1.000.000 4,76%
razem 21.000.000 100,00% 21.000.000 100,00%

Struktura akcjonariatu Emitenta po zarejestrowaniu emisji akcji serii C b dzie ksztatowa si nast puj co:

udzia w kapitale
zak adowym

udzia w g osach na

akcjonariusz liczba akciji W2

liczba g oséw na WZ




Jacek Malec 20.000.000 83,33% 20.000.000 83,33%
pozostali 4.000.000 16,67% 4.000.000 16,67%

razem 24.000.000 100,00% 24.000.000 100,00%




5. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

5.1 SPRAWOZDANIE FINANSOWE na dzie 30-06-2010 roku

MOMO sA
Wprowadzenie da sprawozdania finansowego za rok 2010
Biuro Rachunkowe ,SumptuS” sc

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGQ na dzien 30-06-2010 rok,

1. Podmiot gospodarczy.

MOMO SA

UlL.Parkowa 13/17 m.125

00-759 Warszawa
Wpis do KRS: Sad Rejonowy dla M.ST.W-wy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, nr 0000357798,

2. Przedmiot dziatalnosei,

- sprzedaz hurtowa czeéci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli,

- sprzedaz detaliczna czedei i akeesoriow do pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli,

- sprzedaz hurtowa i detaliczna motoeykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i
detaliczna czgéei i akeesoriéw do nich,

- pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

- sprzedaz detaliczna paliw do pojazdaw silnikowych na stacjach paliw,

- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport ladowy.,

- restauracje i inne stale placowki gastronomiczne,

- przygotowywanice i dostarczanie zywnoséci dla odbiorcéw zewngtrznych (katering),

- pozostala uslugowa dziakalnosé gastronomiczna,

- przygotowanie i podawania napojéw,

- dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylqczeniem telekomunikagji
satelitarnej,

- pozostala finansowa dzialalnodé uslugowa, gdzic indziej niesklasyfikowana, z wylgezenim
ubezpicezeni | funduszow emerytalnych,

- pozostata dziatalno$é uwspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
cmerytalnych

- pozostata dzialalnosé ustugowa, gdzie indzicj niesklasyfikowana,

- pozostate doradztwo w zakresic prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

3. Czas trwania dzialalnosci Jednostki jest nieograniczony. Rok obratowy 06-05-2010 — 31-12-2010
Jest pierwszym rokiem dziatalnogei spolki, |

4. Sprawozdanic finansowe jest sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnotci gospodarczej
przez spolke w dajacej si¢ przewidzied przysztosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od

dnia bilansowego, w nie zmniejszonym istotnie zakresie.



MOMO SA
Worawadzenie do sprawozdania finansowego za rok 2010
Biuro Rachunkowe ,SumptusS” s¢

5. Pordwnywalno$é danych - niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe z roku
obrotowego 2010, ktory jest pierwszym rokiem dzialalnodci spolki.

6. Stosowane metody i zasady rachunkowosci — sprawozdanie zostalo przygotowane zgodnie z
wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci obowigzujacymi jednostki
kontynuujace dziatalnosc¢,

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w ukladzie poréwnawczym.

W sprawozdaniu finansowym wykazuje si¢ zdarzenia gospodarcze zgodnic z ich ekonomiczna trescia,
Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte i przypadajace na jej
rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriahu,
wspotmiernodei przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

7. Rachunek zyskow i strat

- przychody ze sprzedazy obejmuja niewatpliwe nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj.
pomnicjszone o nalezny podatek od towatéw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych datyciy,
Otrzymane lub nalezne od kontrahentéw érodki z tytutu swiadezen, ktdrych wykonanie nastapi w
nastepnych okresach sprawozdawczych ujete zostly w pozycji innyeh rozliczen migdzyokresowych.

- koszty - spotka ujmuje koszty w uktadzie rodzajowym. Poniesione koszty dotyczace przyszlych
ckreséw sprawozdawczych ujete zostaly w pozycji krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych
kosztow.

8. Opodatkowanie — biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych i osdb
fizycznych sa naliczne zgodnie z przepisami podatkowymi.

9. Bilans.

- Wycena aktywéw i pasywdw zostala dokonana na dzien bilansowy — 31.12.2010 r. w
wartosciach bilanoswych — cena nabycia, Iub koszt wytworzenia pomniejszony o
skumulowane odpisy amortyzacyjne.

= Naleznosei — wycenia sig w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizacyjne). Odpisy tworzy sig po roku od dnia
ostatnicj wymaganej zaplay na kwotg 50% zaleglodci, natomiast po kolejnym roku na
pozostaly cze$é naleznoscei

- Na inwestycje krotkoterminowe skladajg sie drodki pienigzne na biezacym rachunku
bankowym, oraz w kasie w walucie polskiej.

- Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw crynne dokonywane sa, jezeli koszty poniesione
dotycza przyszlych okreséw sprawozdawcezych,

- Kapitaly wihasne ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosei nominalnej wedlug ich
rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spotki. W bilansie

pokazywane sg kapitaty w kwocie wplaconej do spolki.

\

{\

lz 3% 2
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- Zobowiazania w walucie polskiej wycenia si¢ na dzien bilanowy w kwocie wymagane|
zaplaty. Zobowiazania w walutach obeyeh przeliczne sq na koniee roku obrotowego wedlug
kursu walut oglaszanego przez NBP obowiazujgey na ostatni dzien roku obrachunkowego.

= Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw — dokonywane z zachowaniem zasady ostroznogci,
obejmuja w szezedlnosci réwnowartogs ouzymanych lub naleznych od kontrahentow
srodkéw  z tvtuhi $wiadczen. ktérych wykonanie nastapi w nastepnevh okrersach

sprawozdawczych.

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
Dzial 1,

1. Wartosé nabycia lub koszty wytworzenia srodkéw trwalych,

Szczegotowy zakres zmian wartoéci grup rodzajowych $rodkéw trwalych, wartose niematerialnych i
prawnych oraz inwestyeji dlugoterminowych, zawierajacy stan aktywow na poczatek roku
obratowego, zwigkszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji wartoéei, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koficowy, a dla majatku amortyzacyjnego - podobne przestawicnie standw i
tytutéw zmian dotychezasowe; amortyzacji lub umorzenia. Metoda amortyzacji srodkéw trwatych —

liniowa. Spéika nie posiada gruntow uzywanych wieczyscie,

STRUKTURA RZECZOWEGO MAJATKU TRWALEGO

'L.p. - Grupa skladnikéw majatku Na 30-06-2010 |
\ trwalego l
I bgélem, W tym: 4007 320,00 |

|
1. [Wartosei niematerialne i prawne “3798] 272,20 [

3

lUrzadzenia techniczne i maszyny |
ki ' |
[ 3. Srodki transportu 18 727.80 |
4. grodki trwate w budowie ! 7 320,00

AMORTYZACJA RZECZOWEGO MAJATKU TRWALEGO
'Lp. Grupa skladnikéw majatku | Na 30-06-2010 |

| trwalego i b
I L Ibgéf'cm, w tyzn:i '

[ 1. Wartosei niematerialne i prawne |

| =
| 2. Urzadzenia techniczne i maszyny i
| |

I3 igrodkitransportu
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2. Podzial i wykaz naleinoéci krétkoterminowych

Do roku

- T Paoczatek roku Koniec roku |
| Naleznosci krotkoterminowe |
Wobec jednestek pozostatych: 0,00 637,10
- Kredyty bankowe 0,00 0,00,
= Ztytlu dostaw i ustug 0,00 91,50
- Z tytulu podatkéw, cet, ZUS 0,00/ 545,600
- Ztytuhi wynagrodzeri ‘ 0,00 0,00‘
| Wobee jednostek powigzanych 0,00 0,00

3. Podzial i wykaz zobowigzan krétkoterminowych

Do roku

| ' TPoczqtek roku Koniec roku

lZabnwiqzania krétkoterminowe ' i
Wabec jednostek pozostatych: | 0,00 28 502,82
= Ztytulu dostaw i ustug 0,00 0,00
2 Z tytutu podatkow, eet, ZUS itp, | 0.0Q G,Gl]l
= Ztyt, wynagrodzen 0.0, 0,00
= Inne 0,00 28 502,82
[Wobec jednostek powigzanych: ‘
= Ztytulu dostaw i ustug 0,00 l).()()I

4. Wykaz porycji rozliczen migdzyokresowych czynnych i biernych

Tytuly Stan na i
' ' Poczatek roku Konice roku ‘
{Czynne rozliczenia kosztdw; 0,00 0,00
‘Biernc rozliczenia Kkosztow; 0,00 0,00!
Dzial 2.
L. Wysoko$é przychodéw netto ze sprzedaiy produktéw i ushug
Przychody ze sprzedazy netto | Razem za rok ubiegly Razem za rok biezgcy

IDziatalno$é gospodarcea

‘J. - sprzedaz ustug

\i 2. M3/ 4
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Réznice migdzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym
brutto.

Podatek dochodowy od oséb prawnych obliczany jest w oparciu o ksiggowy wynik finansowy
brutto skorygowany o wydatki nie stanowiace kasztu uzyskania przychodu, dochody nie podlegajace
opodatkewaniu oraz inne koszty i przychody zmieniajace podstawe opodatkowania, w mysl ustawy o

podatku dochodowym od os6b prawnych,

Przychody:

- dziatalno§¢ gospodarcza 0,00

- przychody finansowe 0,58

- przyehody operacyjne 0,00

- zyski nadzwyczajne 0,00
RAZEM ' 0,58

Koszty:

- koszty dzialalnosei gospodarezej 54 329,04

- kosziy finansowe 0,00

- koszty operacyjne 0,00
RAZEM 54 329,04

WYNIK BILANSOWY 0,00

Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddow:

- KNKUP 0,00

- Rezerwa na bilans 0,00

B RAZEM ' 0,00

Wynik podatkowy - 54 328,46

Podatek 19% 0,00

Dzial 3,

Jednostka sporzadza rachunek przeplywow pienigznych metody posrednig,

Dzial 4.

Zatrudnienie: nie dotyczy

Dzial 5.

Kredyty: nic dotyczy.

Dzial 6.

\ :;*; 3 s WZ -
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Informacje dotyczace wspSlnych przedsicwzigé, nie podlegajacych konsolidacji nie wystgpujg w

Jjednostce.

Dzial 7.

Srodki trwate nabyte przez jednostkg nie podlegaty aktualizacji wyceny.

Dzial 8.

Transakcje z czlonkami zarzadu i organami nadzerczymi i ich malzonkami, krewnymi lub

powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z tytulu opieki, przysposobienia
lub kurateli z osobg zarzadzajacq lub bedaca w organach nadzerczych jednostki lub spoki, w ktorym
sq znacznymi udzialowcami lub wspéinikami:

nie dotyczy

Dziat 9.

Podzial zysku i sposoby pokrycia straty. nie dotyczy

Dzial 10.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwale:

nie dotyczy

Dzial 11,

Informacje o znaczacych zdarzeniach, Jakie nastapily po dniu bilansowym a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym: brak.

Dzial 12.

Inne informacje, znane Zarzadowi, mogace mieé wplyw na sytuacje majatkows i finansows Spotki:
brak.

Drzial 13.

Badanie sprawozdania finansowego.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapily inne zdarzenia ujawnione powyzej,

wymagajace przedstawienia we Wprowadzeniu lub informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Biuro Rachunkowe %W '
A~ -

IRPTHE"5.6. MOMO SA
Jacek Malec
Prezes
7 MOMO Spéika Akcyjna

Parkows 13/47/125 00-750 Warszawa

fot: +48 22 257 29 06 fmx +48 22841 TH 7

WP TO1 023 T081 REGON: 142403008
KRS: 0000357788



























5.2. Wycena przedsi biorstwa JMEM Jacek Malec


























































































5.3 Sprawozdanie zao ycieli MOMO S.A.















5.4 O wiadczenie Zarz du o odst pieniu od badania wk adéw
niepieni  nych



ZA CZNIKI

Za cznik 1. Odpis Emitenta z KRS


















Za cznik 2. Aktualny tekst Statutu Emitenta oraz tre podj tych
uchwa Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu
Spo ki nie zarejestrowanych przezs d

1. Aktualny tekst Statutu Emitenta

STATUT SPO Kl AKCYJINEJ

81

Firma, Siedziba

Spo6 ka prowadzi dzia alno pod firm : MOMO Spé ka Akcyjna.

2. Spob ka moe uywa skréconej firmy MOMO S.A. i wyrdniaj cego j znaku graficznego.

Siedzib Spé ki jest Warszawa.

§2
Za o yciele

Za o ycielami Spo ki s: Jacek Malec i Eliza Marcinkowska.

§3

Obszar i formy dzia ania, czas trwania

Spo ka prowadzi dzia alno na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granie
2. Spoka moe otwiera oddziay, filie, zakady i inne jednostki orgartgme w kraju i za granic oraz moe
uczestniczy w sp6 kach prawa handlowego i prawa cywilnego dnpiotami krajowymi i zagranicznymi w ramach

obowi zuj cych przepiséw prawnych.

3. Czas trwania Spo ki jest nieograniczony.

§4

Przedmiot dzia alno ci

1. Przedmiotem dzia alnei Spo ki jest:
a. Sprzeda hurtowa cz ci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wgeniem motocykli (PKD 45.31.2),-
b. Sprzeda detaliczna czci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wgeniem motocykli (PKD 45.32.2),

c. Sprzeda hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i kervgacja oraz sprzedaurtowa i detaliczna czci i
akcesoridow do nich (PKD 45.40.2),
d. Pozosta a sprzedaletaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanychpgdtd (PKD 47.19.7), -------------=-=-=-=-

e. Sprzeda detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stahjpaliw (PKD 47.30 Z),

f. Sprzeda detaliczna pozosta ych nowych wyrobéw prowadzonayapecjalizowanych sklepach (PKD 47.78.2),
g. Dziaalno usugowa wspomagdja transport Idowy (PKD 52.21.7),
h. Restauracje i inne sta e placéwki gastronomiczneXBK.10.A),

Przygotowywanie i dostarczanigwno ci dla odbiorcow zewrtrznych (catering) (PKD 56.21.Z), -----------------



3.

1.

2
3

4.

(o]

j- Pozosta a us ugowa dzia alngastronomiczna ( PKD 56.29.Z7),

k. Przygotowywanie i podawanie napojoéw (PKD 56.30:2)

. Dziaalno w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wygeniem telekomunikacji satelitarnej (PKD
61.20.2),
m. Pozostaa finansowa dzia alnous ugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wygeniem ubezpieczei
funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.27),

n. Pozostaa dzia alno wspomagajca us ugi finansowe, z wyczeniem ubezpieczei funduszéw emerytalnych
(PKD 66.19.2),
0. Pozosta a dzia alno us ugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKDO®6Z),

p. Pozosta e doradztwo w zakresie prowadzenia daa@lgospodarczej i zardzania (PKD 70.22.Z). -------------

Je eli podj cie lub prowadzenie dzia alnti gospodarczej okrionej w wy ej wymienionych przedmiotach dzia ania

Spo ki, z mocy przepiséw szczegélnych wymaga zgadywolenia lub koncesji organu péwa, to rozpoczie lub

prowadzenie takiej dzia alno mo e nastpi po uzyskaniu takiego zezwolenia, zgody lub korncesj---------------
Istotna zmiana przedmiotu dzia aloioSpo ki jest dopuszczalna bez koniecamowykupu akcji tych akcjonariuszy,

ktérzy nie zgadzajsi na zmian, o ile uchwa a Walnego Zgromadzenia w tej sprazgistanie podja wi kszo ci

2/3 (dwoch trzecich) oddanych gosow przy obechaosob przedstawiagych co najmniej po ow kapita u

zak adowego.

§5
Kapita zak adowy i akcje

Kapita zak adowy Spé ki wynosi 4.200.000,00 (eztery miliony dwiecie tysicy z otych) i podzielony jest na

21.000.000,00 (dwadzieia jeden milionéw) akcji o wartei nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy) kada, w tym:

* 20.000.000 (dwadzieia milionow) akcji zwyk ych imiennych serii A,

« 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych na okaela serii B.

. Cena emisyjna akgji jest rowna ich wactcmominalnej.

. Akcje zosta y obje w spos6b naghuj cy:
a.Jacek Maciej Malec obejmuje 20.000.000 (dwadzeta milionéw) akcji zwyk ych imiennych serii A odumeru
0000001 (jeden) do numeru 20000000 (dwadzemilionéw) o wartoci nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy)
ka da o cznej wartoci nominalnej 4.000.000,00 z (cztery miliony z ¢y i pokrywa je w ca @i wk adem
niepieni nym (aportem) w postaci przedsiorstwa pod nazw JMEM Jacek Malec (wpis do ewidencji
dzia alnoci gospodarczej prowadzonej przez Prezydenta Migta&cznego Warszawy za numerem 448641, NIP
525-124-76-86, REGON 012874592),
b. Eliza Alina Marcinkowska obejmuje 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych nkaziciela serii B od numeru
0000001 (jeden) do numeru 1000000 (jeden miliomjasto ci nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy) kada o

cznej wartoci nominalnej 200.000,00 z (dwige tysi cy z otych) i pokrywa je w ca @i wk adem pieni nym.

Kapita zak adowy zostanie pokryty w caioprzed zarejestrowaniem Spoé ki.

Spé ka moe emitowa akcje imienne i akcje na okaziciela. Na d#a akcj przys uguje jeden g os na Walnym

Zgromadzeniu.

. Akcje mog by umorzone za zgodakcjonariusza w drodze ich nabycia przez SpdJmorzenie akcji wymaga uchwa y

Walnego Zgromadzenia.

. Zamiana akgcji z akcji na okaziciela na akcjeerme nie moe by dokonana.

. Sp6 ka moe emitowa obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacjgorawem pierwszestwa oraz warranty



subskrypcyjne.

9. Wysoko kapita u docelowego wynosi 3.000.000,00 z (traliany z otych). W granicach kapita u docelowegaZa

Spo ki jest upowaniony, przez okres do dnia 30 (trzydziestego) kwia@t2013 (dwa tystce trzynastego) roku do
podwy szenia kapita u zak adowego. ZatzSpo ki jest upowaniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych
z terminem wykonania prawa do zapisu up ywgin nie péniej ni 30 (trzydziestego) kwietnia 2013 (dwa tys
trzynastego) roku. Zard Spé ki jest upowaniony, za zgod Rady Nadzorczej, do wyczenia lub ograniczenia prawa
poboru dotyczcego kadego podwyszenia kapita u zak adowego w granicach kapitacelbovego. Jednoczeie, w
granicach kapitau docelowego, Zaiz Spd ki jest upowaniony i zobowizany do podejmowania wszystkich
czynnoci niezb dnych do zawarcia odpowiednich uméw z Krajowym Dspem Papieréw Wartgiowych Spé ka
Akcyjna, w szczegéln@i umow o rejestracj akcji w depozycie i do ubiegania sio wprowadzenie akcji
wyemitowanych wramach kapitau docelowego do abro@ rynku prowadzonym przez Gie dPapierow
Warto ciowych w Warszawie Spé ka Akcyjna Uchwa a Zauz o podwyszenie kapitau zak adowego w ramach

kapita u docelowego powinna zawierapowanienie dla Rady Nadzorczej do praia tekstu jednolitego Statutu

Spo ki uwzgl dniaj cego zmiany wprowadzone tichwa .

§6
W adze Spo ki
Organami Spo ki s
a. Walne Zgromadzenie
b. Rada Nadzorcza
c. Zarzd
§7

ag M 0 bh e

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie me by zwyczajne lub nadzwyczajne.

Porz dek obrad ustala podmiot zwo ay Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia odbywagi w siedzibie Spo ki.
Walne Zgromadzenie me uchwali swoj regulamin okrdaj cy szczegé owo tryb prowadzenia obrad.-------------
Jeeli przepisy Kodeksu spé ek handlowych nie stanowaczej, Walne Zgromadzenie jest wa bez wzgldu na

liczb reprezentowanych na nim akcji. Uchwa y Walnegoofwrdzenia zapadapezwzgldn wi kszoci g oséw,

chyba e przepisy Kodeksu sp6 ek handlowych lub Staturewiduj warunki surowsze.
Uchway Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymnigmi w Kodeksie sp6 ek handlowych oraz niniejszym

Statucie, wymagajnast puj ce sprawy:

a. powo ywanie i odwo ywanie Cz onkéw Rady Nadzoreczej

b. ustalanie liczby Cz onkéw Rady Nadzorczej,

c. ustalanie zasad wynagradzania oraz wyspkeynagrodzenia Cz onkéw Rady Nadzorczej, -------------=--------

d. tworzenie i znoszenie kapita 6w rezerwowych:

Nabycie i zbycie nieruchomoi (rozumiane take jako uytkowanie wieczyste) lub udziau w nieruchormionie

wymaga uchwa y Walnego Zgromadzenia.

Z zachowaniem w @iwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dzia ath&p6 ki moe nastpi bez obowizku

wykupu akgciji.
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8§88
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sk ada zi5 (pi ciu) lub wi cej cz onkéw. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspoétmaa 5 (pi ) lat.

W przypadku jeeli liczha Cz onkéw Rady Nadzorczejdzie ni sza ni wymagana obowkuj cymi przepisami prawa
pozostali Cz onkowie Rady Nadzorczej, w terminie 60 ad chwili uzyskania informacji o tej okolicznm, mog
dokona uzupe nienia swego sk adu w drodze kooptacji gbkandydatéw przedstawionych przez Cz onkéw Rady

Nadzorczej. Mandat osoby dokooptowanejday si wraz z kadencjca ej Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danejnkfidewo ywane jest przez Prezesa Zauz lub przez jednego z
Czonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza na swoimwpamym posiedzeniu wybiera Przewodnizzgo

i Wiceprzewodniczcego.

Przewodniczy i Wiceprzewodniczy mog by w ka dej chwili odwo ani uchwa Rady Nadzorczej z pe nienia

funkcji, co nie powoduje utraty mandatu Cz onka Rildgzorczej.

Przewodniczy Rady Nadzorczej zwo uje i przewodniczy posiedaenRady Nadzorczej oraz kieruje jej pracami. ---
W przypadku niecbecnm Przewodniczcego posiedzenia zwo uje i im przewodniczy Wicemagnicz cy. W
przypadku nieobecnoi Wiceprzewodniczcego posiedzenia zwo uje kdy inny Cz onek Rady Nadzorczej. W takim

przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodn@zynek Rady Nadzorczej wybrany przez Cz onkéw Rady

Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Organizacje i spos6b wykonywania czyrmioprzez Rad Nadzorcz okrela uchwalony przez RadNadzorcz

regulamin.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najraraja kwarta .

Przewodniczy Rady Nadzorczej zwo uje posiedzenie Rady Nadzpirzeasnej inicjatywy, na pisemny wniosek

Zarz du Spo ki lub Cz onka Rady Nadzorczej.
Zarzd lub Czonek Rady mog da zwoania Rady Nadzorczej, podaj proponowany porziek obrad.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecntub utrudnionego kontaktu z nim Wiceprzewodnmz
Rady Nadzorczej, zwo uje posiedzenie w terminie dwiygodni od dnia otrzymania wniosku. 8& Przewodniczcy
lub Wiceprzewodniczy Rady Nadzorczej nie zwo a posiedzenia w termaheéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, wnioskodawca me je zwo a samodzielnie, podaj dat, miejsce i proponowany pordek obrad. ---------
Pismo (zaproszenie na posiedzenie Rady Nadiprraeiadamiajce o dacie, godzinie, pordku obrad i miejscu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno bgostarczone do wszystkich Cz onkéw Rady Nadzorcze¢zip
elektroniczn lub listem poleconym lub kurierem lub faksem néenpej ni na 7 dni przed terminem posiedzenia. ---
W nag ych sprawach Przewodnicg Rady Nadzorczej me zwo a posiedzenie w krétszym czasie nie piéj jednak

jak na 3 dni przed terminem posiedzenia.

Uchway w przedmiocie nie oltym porz dkiem obrad nie maa podj , chyba e na posiedzeniu obecni wszyscy

Cz onkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie ggvatej sprawie sprzeciwu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej mai odby bez formalnego zwo ania, jewszyscy jej Cz onkowie wyra na to zgod

na pi mie najpdniej w dniu posiedzenia lub z opodpisy na licie obecnaci.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwa yejiena posiedzeniu jest obecnych co najmniej po @&z onkdw, a wszyscy jej

Cz onkowie zostali zaproszeni.

Uchway Rady Nadzorczej zapadbezwzgldn wi kszoci g oséw. W przypadku réwnoi g oséw rozstrzyga g os

Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Cz onkowie Rady Nadzorczej wykongjwoje prawa i obowiki osobi cie.

Cz onek Rady Nadzorczej nobra udzia w podejmowaniu uchwa Rady Nadzorczej, oddaywdj g os na pmie za



po rednictwem innego Cz onka Rady Nadzorczej. Oddarmisugna pimie nie moe dotyczy spraw wprowadzonych

do porzdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

19. Rada Nadzorcza m® podejmowa uchway w trybie pisemnym lub przy wykorzystanitodkéw bezporedniego
porozumiewania si na odlego. Uchwaa jest waa, gdy wszyscy Czonkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o treci projektu uchwa y.
20. Obrady Rady Nadzorczej protoko owane. Protoko y powinny zawierporz dek obrad, nazwiska i imiona obecnych

Cz onkéw Rady Nadzorczej, jak réwniennych osob obecnych na posiedzeniu, liczposéw oddanych na

poszczegolne uchway oraz zdania @he. Protokoy powinny bypodpisane przez Cz onkéw Rady Nadzorczej

obecnych na posiedzeniu.

21. Rada Nadzorcza sprawuje sta y nadzér nad daacal Spé ki.

22. Do kompetencji Rady Nadzorczej n3lev szczegdInci:

a. ocena sprawozddinansowych Sp6 ki i sprawozdaZarz du z dzia alnoci Spo ki oraz wnioskéw Zargu co do
podzia u zyskéw lub pokrycia strat,

b. sk adanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sp@amia z wynikéw czynnai, o ktérych mowa w punkcie a,

c. powo ywanie i odwo ywanie Cz onkow Zadu,

d. zawieszanie w czynndiach z wanych powodow poszczegdlnych lub wszystkich Cz onk@anz du, -------------

e. delegowanie Cz onka lub Czonkéw Rady Nadzorczaj,okres nie duwszy ni 3 miesice, do czasowego
wykonywania czynnai Cz onkéw Zarzdu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powodd® mog oni
sprawowa swoich czynnaci. W przypadku delegowania Cz onka Rady Nadzorczejwgkonywania funkcji
Cz onka Zarzdu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadepiicprawo do wynagrodzenia. Z tytu u
wykonywania funkcji Cz onka Zardu delegowanemu Czonkowi Rady Nadzorczej przys uguge bne

wynagrodzenie okréone w uchwale Rady Nadzorczej.

f. ustalanie wysokai wynagrodzenia z tytu u pe nienia funkcji Cz onkarz du, w szczegdéln@i z tytu u uméw o

prac lub innych uméw zawartych z Cz onkami Zaim, jak réwnie ustalanie premii Cz onkéw Zamu i zasad

ich zatrudnienia w Spé ce,

g. zatwierdzanie regulaminu Zadu,

h. dokonywanie wyboru bieg ego rewidenta przepraafdego badanie sprawozdania finansowego,-------------
i. wyra anie zgody na wyp atzaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na kenioku obrotowego, -------------

j- wyra anie zgody na zagjni cie przez Spoék lub spék zalen od Spo6 ki zobowizania lub dokonywanie
wydatkow, w pojedynczej lub powdanych ze sobtransakcjach, nie uwzglnionych w budecie Spo ki lub sp6 ki
zale nej od Spo ki i wykraczagych poza normalndzia alno gospodarcz Spo ki lub spo6 ki zalenej od Spé ki,
0 warto ci przekraczajcej kwot 1.000.000,00 z (jeden milion z otych) lub jej mdewartoci w innych walutach

wed ug redniego kursu NBP obowduj cego w dniu danej transakcji,

k. wyra anie zgody na nabycie, zbycie i ob&nie sk adnikdw matkowych Spé ki lub spé ki zal@ej od Spé ki, na
podstawie transakcji nie uwzglnionych w budecie Sp6 ki lub sp6 ki zaleej od Spoé ki i wykraczagych poza
normaln dziaalno gospodarcz Spo ki lub spo ki zalenej od Spé ki, o wart@i przekraczajcej kwot

1.000.000,00 z (jeden milion z otych), lub jej mewartoci w innych walutach wed ugredniego kursu NBP

obowi zuj cego w dniu danej transakg;ji,

I. wyra anie zgody na nabycie, zbycie i ob@nie nieruchomai (rozumianej take jako uytkowanie wieczyste) lub

udziau w nieruchomai przez Spé k lub jej réwnowartoci w innych walutach wed ugredniego kursu NBP



obowi zuj cego w dniu danej transakcji, 0 wartoprzekraczajcej kwot 1.000.000,00 z (jeden milion z otych)

lub jej rownowartoci w innych walutach wed ugedniego kursu NBP obowiuj cego w dniu danej transakgcji,

m. zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéawoju Spo ki oraz zatwierdzanie rocznych plarfinansowych
Spé ki (bud etow).

23. Cz onkowie Rady Nadzorczej mogtrzymywa wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytu u pe nnyunkcji na

=

zasadach okréonych uchwa Walnego Zgromadzenia.

8§89
Zarz d

Zarzd sk ada si z 1 (jednego) lub wccej Cz onkéw, w tym Prezesa Zatn i WiceprezesOw Zardu powo ywanych i

odwo ywanych przez RadNadzorcz na okres wspolnej piioletniej kadencji. Kadencja pierwszego Zatu trwa 4

(cztery) lata.
Zarzd reprezentuje Spo koraz prowadzi sprawy Spo ki z wikiem spraw zastrzenych do kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sk adania aviadcze woli w imieniu Sp6 ki upowanieni s:

a. je eli zarz d jest jednoosobowy - Prezes Zatu samodzielnie,

b. je eli zarzd sk ada si z co najmniej dwoch os6b — dwéch Cz onkéw Zdrz dzia ajcych cznie lub Cz onek

Zarz du dzia ajcy cznie z prokurentem.
Cz onek Zarzdu Spoé ki nie moe bez zgody Rady Nadzorczej zajmows interesami konkurencyjnymi lub by

cz onkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach gaiswczych.

Przewodniczy Rady Nadzorczej lub inny Cz onek Rady Nadzorczejugpniony uchwa Rady Nadzorczej zawiera w
imieniu Spo ki umowy o praclub inne umowy pomidzy Cz onkami Zarzdu a Spo k, w tym samym trybie dokonuje
si w imieniu Spo ki innych czynnai zwi zanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiemwamyon Cz onka

Zarz du.

Pracami Zardu kieruje Prezes Zardu.

Posiedzenia Zardu Sp6 ki moe zwo a Prezes Zaralu, ilekro uzna to za wskazane.

Uchway Zarzdu zapadaj bezwzgldn wi kszoci g oséw. W przypadku réwnoi g osOw rozstrzyga g os Prezesa

Zarz du.

Szczeg6 owy zakres kompetenciji i tryb dziaabarzdu Spo ki, w tym zakres spraw wymagajch uchway Zarzlu,

okre li regulamin Zarzdu Spé ki uchwalony przez Za i zatwierdzony przez RadNadzorcz. ---------==-=-==-=----

§10
Rok Obrotowy i Rachunkowo

Rokiem obrotowy Spé ki jest rok kalendarzowy.

Rachunkowo Spé ki b dzie prowadzona zgodnie z przepisami obawi cymi w Polsce.

811

Postanowienia Ko cowe

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Statuté zastosowanie przepisy Kodeksu Spé ek Handlowyeh—-



Ju pozatreci Aktu za o ycielskiego Stawagy dokonuj wyboru pierwszych organéw Spoé ki:

a) Zarzdu - powo ujc: Jacka Malec PESEL: 63091503216 i powierzaju funkcj Prezesa Zardu, ----------------------

b) Rady Nadzorczej - powo wg: Iren Marcinkowsk PESEL: 47090804882 i powierzajjej funkcj Przewodniczcego
Rady Nadzorczej, Lecha Kurkbkiego PESEL: 62040403317 i powierzajnu funkcj Cz onka Rady Nadzorczej, Jana
Lisewskiego PESEL: 52061102614 i powierzajmu funkcj Cz onka Rady Nadzorczej, Jerzego Jakubiaka PESEL:
61050701792 i powierzaj mu funkcj Czonka Rady Nadzorczej oraz Jolanlaworsk PESEL: 56021907268

i powierzaj ¢ jej funkcj Cz onka Rady Nadzorczej.

2. Tre uchwa podj tych przez Walne Zgromadzenie w sprawie zmian Statu  tu
Spo ki nie zarejestrowanych przezs d

Uchwa a Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MOMO S.A. z siedzib w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmiany Statutu Spo ki i upowanienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednokigo Statutu Spo ki
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOMPA. z siedzib w Warszawie postanawia dokona

nast puj cych zmian w§ 5 Statutu Spo ki:

§2

1) 8 5 ust 1Statutu Spé ki otrzymuje nowe, ngstj ce brzmienie:

1. Kapita zak adowy Spo ki wynosi od 4.200.00022(cztery miliony dwiecie tysi cy z otych dwadziecia groszy) do
4.800.000 z (czterech milionéw tysy z otych) i podzielony jest na od 21.000.001 (dwacia jeden milionéw
jeden) do 24.000.000 (dwudziestu czterech milionakgji o wartoci nominalnej 0,20 z (dwadzieia groszy) kada.

2) 8§ 5 ust 2Statutu Spo ki otrzymuje nowe, ngstj ce brzmienie:

2. Kapita zak adowy tworz

a) 20.000.000 (dwadzieia miliondw) akcji zwyk ych imiennych serii A,

b) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyk ych na ol@ela serii B,

¢) do 3.000.000 (do trzech milionéw) akcji zwyk ych okaziciela serii C.

3) § 5 ust 3Statutu Spo ki otrzymuje nowe, ngstij ce brzmienie:

3. Akcje serii A zosta'y obfe w zamian za wk ad niepienny (aport) w postaci przedsiiorstwa pod nazwJMEM
Jacek Malec (wpis do ewidencji dzia alob gospodarczej prowadzonej przez Prezydenta Mi&ttaecznego
Warszawy za numerem 448641, NIP 525-124-76-86, REGIN874592).

4) § 5 ust 4Statutu Spo ki otrzymuje nowe, ngstij ce brzmienie:

4. Kapita zak adowy zosta pokryty w cacoprzed zarejestrowaniem Spo ki.

§3



Upowa nia si Rad Nadzorcz do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spé kizgiwdniaj cego zmiany wynikage z

niniejszej uchway.

§4

Uchwa a wchodzi wycie z chwil jej podj cia.




Za cznik 3. Uchwa y o emisji Akcji SeriiBi C

1. Fragment aktu zao ycielskiego Spoki zawieraj cy informacje o Kkapitale
zak adowym.









2. Uchwa a o emisji akcji serii C






Za cznik 4. Definicje i obja  nienia skrétéw
1.000.000 akcji zwyk ych na okaziciela o warto ci nominalnej 0,20 z, wyemitowanych na
Akcje Serii B podstawie aktu za o ycielskiego Emitenta. Wszystkie Akcje Serii B s przedmiotem
ubiegania si o wprowadzenie do obrotu w ASO
3.000.000 akcji zwyk ych na okaziciela o warto ci nominalnej 0,20 z, emitowanych na
Akcje Serii C podstawie uchway NWZ z dnia 24 czerwca 2010 roku. Wszystkie Akcje Serii C b d
przedmiotem ubiegania si 0 wprowadzenie do obrotu w ASO.
Alternatywny System
Obrotu, Alternatywny system obrotu, o ktorym mowa w art. 3 pkt 2 Ustawy o obrocie, organizowany
ASO, przez Gied Papierow Warto ciowych w Warszawie S.A. na rynku NewConnect
NewConnect
Dom Maklerski Capital Partners SA z siedzib w Warszawie pod adresem ul. Krélewska 16
Autoryzowany 00-103 Warszawa o kapitale zak adowym 700.000 z, w peni op aconym, wpisana do
Doradca rejestru przedsi biorcow przez S d Rejonowy dla m.st Warszawy XIl Wydzia Gospodarczy
KRS pod nr KRS 0000065126..
a?grunTair;/Eny Niniejszy Dokument Informacyjny Emitenta sporz dzony na potrzeby wprowadzenia Akcji
Dokument Serii B, Akcji Serii C i PDA do Alternatywnego Systemu Obrotu.
Gie da, GPW Gie da Papieréw Warto ciowych w Warszawie S.A.
KDPW,
Depozyt, Krajowy Depozyt Papieréw Warto ciowych S.A. z siedzib w Warszawie

Krajowy Depozyt

Ustawa z dnia 15 wrze nia 2000 r. — Kodeks sp6 ek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037

KSH zpbd n.zm.)

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr S dowy

MSIG Monitor S dowy i Gospodarczy

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Organizator ASO Gie da Papieréw Warto ciowych w Warszawie Spé ka Akcyjna
pcc Podatek od czynno ci cywilnoprawnych

PDA Prawa do Akcji serii C

PKD Polska Klasyfikacja Dzia alno ci

PLN, z z oty polski — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Rada Nadzorcza, RN

Rada Nadzorcza MOMO S.A.

Regulamin ASO

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwa Nr 147/2007 Zarz du
Gie dy Papieréw Warto ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z p6 n. zm.)

Spo ka,
Emitent,
MOMO S.A.

MOMO Spé ka Akcyjna z siedzib w Warszawie ul. Parkowa 13/17/125 00-759 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsi biorcow 1 czerwca 2010 roku przez S d Rejonowy dla miasta
sto ecznego Warszawy w Warszawie Xl Wydzia Gospodarczy Krajowego Rejestru
S dowego pod nr KRS 0000357798 o kapitale zak adowym w kwocie 4.200.000 z w pe ni
op aconym.

UOKIiK

Urz d Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz.
1538 z p6 n.zm.)




Ustawa o ochronie Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz.
konkurencji 331z p6 n.zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
Ustawa o ofercie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoé kach
publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 185 poz. 1439)

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 Nr 51

Ustawa pdof poz. 307)

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst jednolity Dz.U. z 2000 r. Nr 54

Ustawa pdop poz. 654 z p6 n.zm.)

Ustawa o Ustawa z dnia 29 wrze nia 1994 r. o rachunkowo ci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 152,
rachunkowo ci poz. 1223, z p6 n. zm.)

VAT Podatek od towaréw i us ug

Wz Walne Zgromadzenie

ZWz Zwyczajne Walne Zgromadzenie




