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I. PISMO ZARZłDU EMITENTA 

Szanowni PaŒstwo! 

Przed PaŒstwem Raport Roczny podsumowujŃcy niezwykle waŨny pierwszy rok funkcjonowania MOMO S.A. 

zar·wno jako sp·ğki akcyjnej jak i sp·ğki publicznej notowanej na rynku NewConnect prowadzonym jako 

Alternatywny System Obrotu przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie. 

2010 rok byğ okresem znamiennym w historii sp·ğki. I i II kwartağ upğynňğy na dopracowaniu analiz racjonalnoŜci 

oraz wykonalnoŜci. Dziňki tym starannym przygotowaniom 1 czerwca 2010 projekt budowy sieci automatycznych 

stacji paliw nabrağ formalnych ksztağt·w i powoğano MOMO S.A. 

Od tego momentu wydarzenia potoczyğy siň lawinowo. W lipcu otworzyliŜmy niepublicznŃ ofertň, dziňki czemu 

wielu z PaŒstwa miağo okazjň zapoznaĺ siň z naszŃ ideŃ biznesu. Pozyskanie 100% kapitağu mimo 

przeprowadzenia private placement w sennym wakacyjnym miesiŃcu byğo dla nas potwierdzeniem PaŒstwa 

zaufania i dağo nam niezwykğŃ motywacjň do dalszej pracy. 

Koniec III i IV kwartağ to kolejne kroki milowe. 9 grudnia 2010 roku Prawa do Akcji MOMO S.A. zadebiutowağy w 

Alternatywnym Systemie Obrotu na runku Newconnect. A juŨ 18 grudnia 2010 mimo srogiej zimy otworzyliŜmy 

pierwszŃ automatycznŃ stacjň paliw MOMO w Grodzisku Mazowiecki rozpoczynajŃ w ten spos·b nowy rozdziağ w 

historii sp·ğki ï dziağalnoŜĺ operacyjnŃ. 

W tym miejscu w imieniu ZarzŃdu MOMO S.A. pragnň podziňkowaĺ akcjonariuszom za okazane zaufanie, 

czğonkom Rady Nadzorczej oraz Pracownik·w i Wsp·ğpracownikom sp·ğki za wysiğek wğoŨony w jej rozw·j. 

DoğoŨymy wszelkich staraĺ aby kolejny rok obfitowağ w r·wnie wiele sukces·w. 

          Prezes ZarzŃdu 

          Jacek Malec 
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE 

  

 rok 2010 
okres 

od 2010-01-01 do 2010-12-21  

 PLN  EUR* 

kapitağ wğasny 4 800 000,00 1 212 029,39 

naleŨnoŜci dğugoterminowe 0,00 0,00 

naleŨnoŜci kr·tkoterminowe 241 294,21 60 928,27 

Ŝrodki pieniňŨne i inne aktywa pieniňŨne 142 622,17 36 012,97 

zobowiŃzania dğugoterminowe 80 020,25 20 205,60 

zobowiŃzania kr·tkoterminowe 249 671,28 63 043,53 

amortyzacja 15 216,48 3 842,25 

przychody netto ze sprzedaŨy 128 069,19 32 060,58 

zysk/strata na sprzedaŨy -541 211,54 -135 485,79 

zysk/strata na dziağalnoŜci operacyjnej -738 715,46 -184 928,52 

zysk/strata brutto -728 395,93 -182 345,15 

zysk/strata netto -728 395,93 -182 345,15 
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III. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
5/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
6/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
7/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
8/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
9/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
10/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
11/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
12/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
13/58 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
14/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
15/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
16/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
17/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
18/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 12 maja  2011 roku 
19/58 

 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

 

Warszawa, 20 maja 2011 roku 
20/58 

IV. SPRAWOZDANIE Z DZIAĞALNOśCI EMITENTA 

IV.1. Podstawowe informacje o Sp·ğce 

IV.1.1. Firma, forma prawna, rejestr Sp·ğki i posiadane oddziağy. 

 W dniu 1 czerwca 2010 dokonano rejestracji Sp·ğki w rejestrze przedsiňbiorc·w prowadzonym przez SŃd 

Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego pod nr KRS 

0000357798. Dnia 10 czerwca 2010 roku Naczelnik Trzeciego Urzňdu Skarbowego Warszawa 

śr·dmieŜcie wydağ decyzje nadajŃca sp·ğce numer identyfikacji podatkowej 7010237061. Sp·ğka zostağa 

wpisana do Krajowego Rejestru Urzňdowego Podmiot·w Gospodarki Narodowej pod numerem REGON 

142403995 w dniu 14 czerwca 2010 roku.  W dniu 22 czerwca 2010 roku sp·ğka dokonağa zgğoszenia 

rejestracyjnego w zakresie podatku od towar·w i usğug VAT. 

 Sp·ğka nie posiada oddziağ·w, a swojŃ dziağalnoŜĺ od wrzeŜnia 2010 roku prowadzi w Warszawie przy ul. 

świňtej Barbary 1. Poprzednie miejsce prowadzenia dziağalnoŜci w Warszawie przy ulicy Parkowej 13/17 

lok. 125 zostağo zmienione w KRS w dniu 4 paŦdziernika 2010. 

IV.1.2. Zezwolenia i przedmiot przedsiňbiorstwa. 

 15 grudnia 2010 MOMO S.A. uzyskağo pozwolenie na uŨytkowanie automatycznej stacji paliw MOMO od 

Powiatowego Inspektora Budowlanego w Powiecie Grodziskim. 

 DecyzjŃ Prezesa Urzňdu Regulacji Energetyki z dnia 17 grudnia 2010 roku Sp·ğka uzyskağa 10 letniŃ 

koncesjň na obr·t paliwa ciekğymi w zakresie 

Á Obrotu benzynami silnikowymi innymi niŨ benzyny lotnicze, 

Á Obrotu olejami napňdowymi na stacji paliw pğynnych 

 MOMO S.A. dŃŨy do utworzenia sieci automatycznych stacji paliw MOMO. SwojŃ dziağalnoŜĺ Sp·ğka 

koncentruje gğ·wnie na obszarze wojew·dztwa mazowieckiego. Gğ·wnymi Ŧr·dğami przewagi 

konkurencyjnej MOMO majŃ byĺ przede wszystkim: 

Á SzybkoŜĺ i jakoŜĺ obsğugi, 

Á JakoŜĺ i ograniczona iloŜĺ produkt·w (ON, PB95, PB98 tylko od hurtownik·w gwarantujŃcych wysokŃ 

jakoŜĺ), 

Á Lokalizacja i zorientowanie na klienta lokalnego, 

 Zgodnie ze statutem przedmiotem dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa jest: 

Á SprzedaŨ hurtowa czňŜci i akcesori·w do pojazd·w samochodowych, z wyğŃczeniem motocykli (PKD 

45.31.Z), 

Á SprzedaŨ detaliczna czňŜci i akcesori·w do pojazd·w samochodowych, z wyğŃczeniem motocykli (PKD 

45.32.Z), 

Á SprzedaŨ hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaŨ hurtowa i detaliczna 

czňŜci i akcesori·w do nich (PKD 45.40.Z), Pozostağa sprzedaŨ detaliczna prowadzona w 

niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.19.Z), 
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Á SprzedaŨ detaliczna paliw do pojazd·w silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.30 Z), 

Á SprzedaŨ detaliczna pozostağych nowych wyrob·w prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 

47.78.Z), 

Á DziağalnoŜĺ usğugowa wspomagajŃca transport lŃdowy (PKD 52.21.Z), 

Á Restauracje i inne stağe plac·wki gastronomiczne (PKD 56.10.A), 

Á Przygotowywanie i dostarczanie ŨywnoŜci dla odbiorc·w zewnňtrznych (catering) (PKD 56.21.Z), 

Á Pozostağa usğugowa dziağalnoŜĺ gastronomiczna ( PKD 56.29.Z), 

Á Przygotowywanie i podawanie napoj·w (PKD 56.30.Z), 

Á DziağalnoŜĺ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wyğŃczeniem telekomunikacji satelitarnej 

(PKD 61.20.Z), 

Á Pozostağa finansowa dziağalnoŜĺ usğugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wyğŃczeniem 

ubezpieczeŒ i fundusz·w emerytalnych (PKD 64.99.Z), 

Á Pozostağa dziağalnoŜĺ wspomagajŃca usğugi finansowe, z wyğŃczeniem ubezpieczeŒ i fundusz·w 

emerytalnych (PKD 66.19.Z), 

Á Pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.Z), 

Á Pozostağe doradztwo w zakresie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej i zarzŃdzania (PKD 70.22.Z), 

IV.2. Kapitağ zakğadowy. 

 Pierwotnie zgodnie ze statutem uchwalonym 6 maja 2010 roku Kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosiğ 

4.200.000,00 zğ (cztery miliony dwieŜcie tysiňcy zğotych) i podzielony byğ na 21.000.000,00 (dwadzieŜcia 

jeden milion·w) akcji o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda, w tym: 

Á 20.000.000 (dwadzieŜcia milion·w) akcji zwykğych imiennych serii A, od numeru 0000001 (jeden) do 

numeru 20000000 (dwadzieŜcia milion·w) o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda o 

ğŃcznej wartoŜci nominalnej 4.000.000,00 zğ (cztery miliony zğotych) i pokrytej je w cağoŜci wkğadem 

niepieniňŨnym (aportem) w postaci przedsiňbiorstwa pod nazwŃ JMEM Jacek Malec objňtych przez 

powoğanego Prezesa ZarzŃdu MOMO S.A. Jacka Malca, 

Á 1.000.000 (jeden milion) akcji zwykğych na okaziciela serii B. od numeru 0000001 (jeden) do numeru 

1000000 (jeden milion) o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda o ğŃcznej wartoŜci 

nominalnej 200.000,00 zğ (dwieŜcie tysiňcy zğotych) i pokrytej je w cağoŜci wkğadem pieniňŨnym 

objňtych przez Elizň MarcinkowskŃ. 

 Cenň emisyjnŃ akcji ustalono na poziome wartoŜci nominalnej. 

 W zwiŃzku z zamierzeniami inwestycyjnymi Sp·ğki oraz ubieganiem siň o wprowadzenie akcji MOMO S.A. 

do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 24 czerwca 2010 roku Nadzwyczajne 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjňğo decyzjň o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego Sp·ğki o nie 

wiňkszŃ niŨ 600.000 zğ w drodze nowej emisji akcji serii C z pozbawieniem dotychczasowych 

akcjonariuszy prawa poboru. PodwyŨszenia dokonano poprzez emisjň do 3.000.000 (trzech milion·w) 

akcji zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (zero zğotych i dwadzieŜcia groszy) 

kaŨda. W lipcu przeprowadzony zostağ proces private placement w ramach kt·rego zaoferowano grupie 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 20 maja  2011 roku 
22/58 

nowych inwestor·w prawa do akcji serii C po cenie emisyjnej 0,40 zğ. Niepubliczna emisja akcji serii C 

zakoŒczyğa siň sukcesem, gdyŨ zgodnie z planem inwestorzy objňli 100% oferowanych akcji, co pozwoliğo 

Emitentowi pozy skaĺ1,2 mln zğ Ŝrodk·w. 

 9 wrzeŜnia 2010 roku Prawa do Akcji serii C oraz akcje zwykğe na okaziciela serii B w liczbie 1.000.000 

szt. zostağy wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. 

JednoczeŜnie akcjonariusz posiadajŃcy cağoŜĺ akcji serii B zawarğ umowň z Autoryzowanym Doradca, w 

kt·rej zobowiŃzağ siň do niezbywania, nieprzenoszenia wğasnoŜci w inny spos·b oraz do nieobciŃŨania 

Ũadnej z posiadanych przez siebie akcji zwykğych na okaziciela serii B do dnia 31 sierpnia 2011 roku 

  27 paŦdziernika Prawa do Akcji serii C zostağy zamienione na akcje zwykğe na okaziciela serii C i od tego 

dnia ï wraz z akcjami serii B - sŃ przedmiotem obrotu na rynku NewConnect. 

  Po opisanym powyŨej podwyŨszeniu kapitağ zakğadowy MOMO S.A. przedstawia siň nastňpujŃco: 

Á 20.000.000 akcji zwykğych imiennych serii A, 

Á 1.000.000 akcji zwykğych na okaziciela serii B, 

Á 3.000.000 akcji zwykğych na okaziciela serii C, 

 Po transakcji zakupu akcji przez Prezesa ZarzŃdu MOMO S.A. o czym Emitent informowağ w komunikacie 

bieŨŃcym z dnia 27 stycznia 2011 akcjonariat Sp·ğki przedstawia siň nastňpujŃco: 

Struktura akcjonariatu Liczba gğos·w Akcjonariat wedğug liczby 

gğos·w 

Akcjonariat wedğug liczby 

akcji 

Jacek Malec 20 049 950 83,54% 83,54% 

Pozostali inwestorzy 3 950 050 16,36% 16,36% 

IV.3. Struktura organ·w Sp·ğki w 2010 roku 

Osoby zarzŃdzajŃce:  

Imiň i nazwisko Funkcja 
Data powoğania do ZarzŃdu 

Sp·ğki 

Data odwoğania lub rezygnacji 

z peğnionej funkcji 

Jacek Malec Prezes ZarzŃdu 6 maja 2010 3 letnia kadencja 

Osoby nadzorujŃce: 

Imiň i nazwisko Funkcja 
Data powoğania do Rady 

Nadzorczej Sp·ğki 

Data odwoğania lub 

rezygnacji z peğnionej 

funkcji 

Irena Marcinkowska 
PrzewodniczŃca Rady 

Nadzorczej 
6 maja 2010 5 letnia kadencja 

Lech KukliŒski Czğonek Rady Nadzorczej 6 maja 2010 5 letnia kadencja 

Jan Lisewski Czğonek Rady Nadzorczej 6 maja 2010 5 letnia kadencja 

Jerzy Jakubiak Czğonek Rady Nadzorczej 6 maja 2010 5 letnia kadencja 

Jolanta Jaworska Czğonek Rady Nadzorczej 6 maja 2010 5 letnia kadencja 

Zgodnie za Statutem Sp·ğki Rada Nadzorcza powoğuje, odwoğuje i zawiesza w czynnoŜciach czğonk·w ZarzŃdu w 

gğosowaniu tajnym, oraz okreŜla ich liczbň. 

Uprawnienia ZarzŃdu Emitenta reguluje Statut oraz Kodeks sp·ğek handlowych. 
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IV.4. Zatrudnienie. 

 Na dzieŒ 31 grudnia 2010 r. Sp·ğka zatrudniağa 1 osobň na podstawie umowy o pracň. Ponadto Sp·ğka na 

stağe korzysta z usğug podmiot·w zewnňtrznych na mocy zawartych um·w o wsp·ğpracy i na dzieŒ 31 

grudnia 2010r. wsp·ğpracowağa z jednym podmiotem. Czğonkowie ZarzŃdu peğniŃ swoje funkcje na mocy 

powoğania 

IV.5. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROŧEő  

 BiorŃc pod uwagň zakres dziağalnoŜci prowadzonej w 2010 roku i przy zağoŨeniu nie dokonywania 

znaczŃcych zmian tego zakresu istotne ryzyka i zagroŨenia, zwane dalej w treŜci tego punktu Ăryzykamiò, 

sŃ nastňpujŃce: 

IV.5.1. Czynniki ryzyka zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Emitenta 

IV.5.1.1. Ryzyko zwiŃzane z zakupionym paliwem niskiej jakoŜci bŃdŦ wadliwym sprzňtem do obsğugi 

klient·w. 

 Mimo najwyŨszych wymagaŒ stawianych przez Emitenta dostawcom sprzňtu oraz paliw w sytuacji 

wadliwie dziağajŃcych maszyn na stacji paliwowej bŃdŦ przy otrzymaniu niskiej jakoŜci paliwa moŨe 

nastŃpiĺ spadek satysfakcji klient·w a w konsekwencji spadek przychod·w sp·ğki. 

IV.5.1.2. Ryzyko zwiŃzane z op·Ŧnieniem uzyskania lub nieuzyskaniem pozwolenia na budowň nowej stacji. 

 W zwiŃzku z wykğadniczym wzrostem zysku w zaleŨnoŜci od liczby otwartych stacji, kaŨde op·Ŧnienie lub 

anulowanie budowy stacji bňdzie wiŃzağo siň z niŨszymi niŨ prognozowane zyskami. W ostatnich latach 

zanotowano wzrost administracji i znaczne utrudnienia inwestycyjne, nastňpuje rozrost biurokracji, mnoŨy 

siň znacznie liczba formalnych wymagaŒ, kt·re naleŨy speğniĺ. średni czas uzyskania pozwolenia na 

budowň stacji paliw wynosi obecnie 18 miesiňcy i ulega dalszemu wydğuŨeniu. JedynŃ metodŃ stosowanŃ 

przez Sp·ğkň celem minimalizacji tego ryzyka jest praca r·wnolegle na kilkunastu tematach jednoczeŜnie. 

Jest to zbieŨne ze strategiŃ rozwoju MOMO S.A. - dokğadna penetracja rynku wojew·dztwa 

mazowieckiego oparta zostanie na teŜcie sprawnoŜci urzňdniczej. PoczŃtkowe koszty nie sŃ znaczne, 

wydanie wypisu z planu zagospodarowania, wypisu z rejestru grunt·w oraz wydanie warunk·w 

technicznych to koszt kilku tysiňcy zğotych na projekt. PocieszajŃcy pozostaje fakt, Ũe nadal urzňdy w 

mağych miejscowoŜciach pracujŃ wydajniej, a decyzje sŃ podejmowane szybciej. Nie moŨna jednak 

lekcewaŨyĺ wpğywu tego ryzyka na Emitenta. 

IV.5.1.3. Ryzyko zamroŨenia pğynnoŜci sp·ğki 

 W zwiŃzku z planami dynamicznego rozwoju sp·ğki oraz jednoczesnym prowadzeniem kilku inwestycji 

istnieje ryzyko chwilowej utraty pğynnoŜci finansowej przez Emitenta. 

IV.5.1.4. Ryzyko zwiŃzane z awariami urzŃdzeŒ oraz system·w transakcyjnych. 

 KaŨda usterka moŨe wiŃzaĺ siň nie tylko ze spadkiem przychod·w zwiŃzanych z chwilowym 

zaprzestaniem dziağalnoŜci stacji ale i w wypadku powaŨniejszych awarii znacznymi kosztami naprawy. 

IV.5.1.5. Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ utraty kadry menedŨerskiej Emitenta 

 Charakter prowadzonej przez Emitenta dziağalnoŜci sprawia, Ũe dobrze wyszkolona kadra, posiadajŃca 

odpowiednie doŜwiadczenie w branŨy, jest jednym z najwaŨniejszych czynnik·w wpğywajŃcych na 

efektywnoŜĺ dziağania Sp·ğki. OdejŜcie kluczowych os·b Emitenta, moŨe spowodowaĺ trudnoŜci w 



 
Raport roczny MOMO S.A. za 2010 rok 

Warszawa, 20 maja  2011 roku 
24/58 

pracach nad nowymi i juŨ realizowanymi projektami. Z kolei pozyskanie przez Emitenta nowych os·b 

moŨe wymagaĺ czasu i moŨe wiŃzaĺ siň z koniecznoŜciŃ poniesienia dodatkowych koszt·w. 

IV.5.1.6. Ryzyko zwiŃzane z kr·tkŃ dziağalnoŜciŃ Emitenta 

 Przedsiňbiorstwo prowadzone obecnie przez MOMO S.A. rozpoczňğo dziağalnoŜĺ juŨ w 1992 roku, 

jednakŨe dziağalnoŜĺ zwiŃzana z projektem budowy sieci automatycznych stacji paliw MOMO zostağa 

rozpoczňta w 2008, zaŜ dziağalnoŜĺ zwiŃzana ze sprzedaŨŃ paliw rozpoczňğa siň 20 grudnia 2010 roku 

wraz z otwarciem pierwszej samoobsğugowej stacji MOMO w Grodzisku Mazowieckim. Jak pokazağ 1 

kwartağ 2011 roku popyt na usğugi oferowane przez Emitenta na lokalnym rynku Grodziska Mazowieckiego 

jest bardzo wysoki. Efektem tego jest zrealizowanie ponad 1 mln przychod·w brutto w tym okresie. Mimo 

to wciŃŨ istnieje zagroŨenie, Ũe w wypadku zahamowania dalszego wzrostu sprzedaŨy Sp·ğka moŨe nie 

osiŃgnŃĺ na rynku oczekiwanej pozycji, jak r·wnieŨ nie bňdzie w stanie zrealizowaĺ swoich plan·w 

finansowych i strategicznych. Istnieje wiec niepewnoŜĺ w kwestii prawidğowego oszacowania koszt·w 

generowanych przez Sp·ğkň, w powiŃzaniu z niepewnoŜciŃ uzyskiwanych przychod·w. 

IV.5.1.7. Ryzyko zwiŃzane ze strukturŃ akcjonariatu Emitenta 

 ĞŃczny udziağ wiňkszoŜciowego akcjonariusza - Pana Jacka Malca w strukturze akcjonariatu wynosi na 

dzieŒ sporzŃdzenia Sprawozdania ZarzŃdu MOMO S.A. za 2010 rok 83,54%. Akcje te uprawniajŃ 

wymienionego akcjonariusza do wykonywania 83,54 % gğos·w na WZ. Wobec znaczŃcego 

skoncentrowania akcji w rňkach jednego akcjonariusza istnieje ryzyko, iŨ mniejsi akcjonariusze nie bňdŃ 

dysponowaĺ odpowiedniŃ iloŜciŃ gğos·w na Walnym Zgromadzeniu, aby przegğosowaĺ projekty uchwağ 

inne niŨ te, proponowane przez gğ·wnego akcjonariusza. 

IV.5.1.8. Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ planu ekonomicznego 

 ZarzŃd Emitenta przewiduje szybki rozw·j usğug oferowanych przez Sp·ğkň. W wypadku istotnej zmiany 

sytuacji ekonomicznej lub politycznej w Polsce i na Ŝwiecie, lub zaistnienia innych zdarzeŒ majŃcych 

bezpoŜredni lub poŜredni wpğyw na dziağalnoŜĺ samego Emitenta lub jego otoczenie, istnieje ryzyko 

niezrealizowania zakğadanych plan·w ekonomicznych. Ryzyko niezrealizowania zakğadanych plan·w 

zaleŨy r·wnieŨ od wewnňtrznej sytuacji Emitenta. W 1 kwartale 2011 ZarzŃd MOMO miağ okazjň zmierzyĺ 

siň wydarzeniami makroekonomicznymi majŃcymi istotny wpğyw na rynek paliwowy. Budowanie wolumenu 

sprzedaŨy zbiegğo siň w czasie z niestabilnoŜciŃ politycznŃ w krajach Afryki P·ğnocnej, kt·ra stağa siň 

pretekstem dla fali spekulacji na rynku ropy naftowej. Gwağtowne wzrosty cen paliw u hurtownik·w w lutym 

i marcu spowodowağy, Ũe detaliŜci w tym Emitent spodziewajŃc siň niezadowolenia oraz pr·b ograniczenia 

konsumpcji przez klient·w, podjňli starania w celu czňŜciowego zğagodzenia tych zwyŨek kosztem 

realizowanej marŨy brutto. W efekcie tych dziağaŒ I kwartağ 2011 roku stağ siň okresem bardzo niskich 

marŨ na rynku sprzedaŨy detalicznej paliw pğynnych i MOMO S.A. nie udağo siň zrealizowaĺ zakğadanego 

zysku ze sprzedaŨy. Mimo powyŨej opisanych problem·w makroekonomicznych emitent konsekwentnie i 

efektywnie budowağ portfel klient·w o czym ŜwiadczŃ wzrosty przychod·w oraz wolumenu sprzedaŨy 

odpowiednio o 68,14% i 70,59% w lutym oraz o 64,05% i 57,84% w marcu. Potwierdzeniem efektywnoŜci 

prowadzonej polityki sprzedaŨowej jest r·wnieŨ 51% wzrost liczby transakcji w lutym, a takŨe  56% w 

marcu. W II kwartale emitent spodziewa siň takŨe podniesienia rentownoŜci sprzedaŨy poprzez 

zwiňkszenie marŨy brutto na wszystkich produktach. Nie bňdzie to indywidualne dŃŨenie sp·ğki, lecz 

tendencja rynkowa. Tradycyjnie II i III kwartağ sŃ okresem wyŨszych marŨ na rynku detalicznej sprzedaŨy 

paliw pğynnych. 
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IV.5.1.9. Ryzyko zwiŃzane z powiŃzaniami personalnymi w organach Emitenta 

 Pan Jacek Malec ï Prezes ZarzŃdu Sp·ğki jest ziňciem Pani Ireny Marcinkowskiej ï PrzewodniczŃcej 

Rady Nadzorczej. Inwestorzy powinni mieĺ ŜwiadomoŜĺ istnienia ryzyka wywierania wpğywu przez ZarzŃd 

na przewodniczŃcego organu nadzorczego. 

 Pani Eliza Alina Marcinkowska posiadajŃca ğŃcznie 1.092.500 akcji zwykğych na okaziciela serii B i C  

Emitenta dopuszczonych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect 

uprawniajŃcych do wykonywania 4,55% og·lnej liczby gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 

jest ŨonŃ Pana Jacka Macieja Malca - Prezesa ZarzŃdu. Pani Eliza Alina Marcinkowska jest jednoczeŜnie 

c·rkŃ Pani Ireny Marcinkowskiej ï przewodniczŃcej Rady Nadzorczej MOMO S.A. 

IV.5.1.10. Ryzyko zwiŃzane z toczonymi sporami prawnymi. 

 MOMO S.A. jest obecnie zaangaŨowane w jeden przedsŃdowy sp·r prawny dotyczŃcy rozliczeŒ z tytuğu 

zapğaty za wykonane prace budowlane. Sp·r dotyczy firmy Solcon Paweğ MierzwiŒski, kt·ra zgğasza do 

MOMO S.A. roszczenie o zapğatň 39,7 tys. PLN tytuğem 3 faktur. W ocenie sp·ğki roszczenie jest 

niewymagalne, poniewaŨ zar·wno niska jakoŜĺ jak i termin wykonania usğug przez firmň Solcon byğa 

bezpoŜredniŃ przyczynŃ wydğuŨenia procesu inwestycyjnego oraz op·Ŧnienia uruchomienia 

automatycznej stacji MOMO w Grodzisku Mazowieckim. W opinii MOMO S.A. sp·r nie ma istotnego 

znaczenia dla bieŨŃcej dziağalnoŜci operacyjnej MOMO S.A. 

IV.5.2. Czynniki zwiŃzane z otoczeniem w jakim Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ. 

IV.5.2.1. Ryzyko zwiŃzane z dostawcami 

 Emitent jako dystrybutor paliw pğynnych jest wysoce zaleŨny od dostawc·w paliwa ï w wypadku 

problem·w z jakoŜciŃ, dostňpnoŜciŃ paliw bŃdŦ zaopatrzeniem po stronie dystrybutor·w lub producent·w 

paliw sp·ğka moŨe ponieŜĺ nieprzewidywanŃ stratň. 

IV.5.2.2. Ryzyko zwiŃzane z wahaniami cen paliw 

 Mimo iŨ przych·d emitenta zwiŃzany jest w duŨej mierze z marŨa to gwağtowny spadek cen paliw moŨe 

zmusiĺ sp·ğkň do obniŨenia marŨy. R·wnieŨ w przypadku gwağtownego wzrostu cen paliw popyt na nie 

moŨe ulec zmniejszeniu co spowoduje spadek przychod·w. 

IV.5.2.3. Ryzyko spadku ruchu tranzytowego w pobliŨu stacji Emitenta 

 W zwiŃzku z lokalizacja pierwszych stacji Emitenta w pobliŨu zar·wno osiedli mieszkaniowych jak i dr·g 

tranzytowych, pojawienie siň alternatywnych dr·g, takich jak na przykğad obwodnice miast moŨe mieĺ 

negatywny wpğyw na wielkoŜĺ sprzedaŨy na poszczeg·lnych stacjach. 

IV.5.2.4. Rozw·j paliw alternatywnych 

 W zwiŃzku z postňpujŃcŃ ŜwiadomoŜciŃ ekologicznŃ spoğeczeŒstwa moŨliwe jest w przyszğoŜci powolne 

przechodzenie na alternatywne Ŧr·dğa energii dla pojazd·w, bŃdŦ wyb·r znacznie oszczňdniejszych w 

zuŨyciu paliwa samochod·w. Bňdzie to prawdopodobnie skutkowağo spadkiem zysku Emitenta. 

IV.5.2.5. Ryzyko zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ firm konkurencyjnych 

 Zgodnie z polityka Sp·ğki obecne i przyszğe lokalizacje stacji paliw bňdŃ wybierane spoŜr·d miejsc, na 

kt·rych nie funkcjonuje konkurencja. Na rynku funkcjonuje jednak wiele konkurencyjnych sieci stacji jak i 

indywidualnych przedsiňbiorc·w zajmujŃcych siň detalicznŃ sprzedaŨŃ paliw. W zwiŃzku z tym istnieje 
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ryzyko pojawienia siň konkurencyjnej stacji paliw w pobliŨu lokalizacji stacji MOMO. Taka sytuacja moŨe 

istotnie wpğynŃĺ na przychody i wyniki finansowe Sp·ğki. 

 Ryzyko to Emitent bňdzie ograniczağ poprzez wyb·r lokalizacji w miastach, w kt·rych nie powstanŃ 

hipermarkety. ZagroŨenie to gğ·wnie Auchan stosujŃce najbardziej agresywna politykň cenowa. Makro jest 

lokalizowane raczej z dala od osiedli mieszkaniowych, Tesco wstrzymağo rozw·j stacji paliw, dodatkowo 

stacje Tesco lokalizowano przy duŨych obiektach Tesco, kt·re r·wnieŨ nie powstanŃ w miastach 30 - 60 

tys. mieszkaŒc·w. OczywiŜcie nie moŨemy pominŃĺ Warszawy ï ale tutaj stacje hipermarketowe 

oddziağujŃ na czňŜĺ poğudniowŃ ulicy Puğawskiej oraz p·ğnocnŃ ulicy ModliŒskiej ï w obu przypadkach 

nieatrakcyjne dla Sp·ğki z uwagi na brak osiedli mieszkaniowych. 

IV.5.2.6. Ryzyko wojny cenowej 

 ZagroŨenie istnieje jedynie ze strony niezaleŨnych operator·w stacji o znacznym potencjale finansowym, 

przy czym takich w wojew·dztwie mazowieckim jest niewielu, a w przypadku chňci obniŨania ceny po 

kr·tkim czasie operator zwykle dochodzi do wniosku, Ũe tracŃ wszyscy, wiňc pozostaje na pierwotnym 

poziomie cenowym. Dealerzy ORLENU majŃ niezaleŨnoŜĺ w ustalaniu cen i to oni sŃ gğ·wnym Ŧr·dğem 

potencjalnego konfliktu. W fazie wzrostu wydğuŨy to okres dochodzenia do dojrzağego, docelowego 

wolumenu sprzedaŨy, natomiast automat zdalnie sterowany ma siğň w elastycznoŜci i szybkoŜci reakcji. 

Nie przewidujemy lokalizowania stacji w strefie oddziağywania innych automat·w jak NESTE, czy St1. 

IV.5.2.7. Ryzyko zwiŃzane z postňpowaniami administracyjnymi 

 Realizacja projekt·w budowy stacji paliwowych wymaga uzyskania szeregu zezwoleŒ i pozwoleŒ 

wydawanych w drodze decyzji administracyjnych. Istnieje ryzyko, Ũe wszelkie decyzje administracyjne 

wymagane w zwiŃzku z prowadzonymi lub teŨ przyszğymi projektami nie zostanŃ uzyskane, lub nie 

zostanŃ uzyskane w planowanym terminie, oraz Ũe jakiekolwiek obecne lub przyszğe decyzje 

administracyjne zostanŃ zaskarŨone. Nieuzyskanie decyzji w planowanym terminie lub ich zaskarŨenie 

moŨe negatywnie wpğynŃĺ na zdolnoŜĺ rozpoczňcia, prowadzenia lub zakoŒczenia obecnych lub 

przyszğych projekt·w i zadaŒ budowlanych, a tym samym czynniki powyŨsze mogŃ mieĺ negatywny wpğyw 

na dziağalnoŜĺ i sytuacjň finansowŃ Emitenta. 

IV.5.2.8. Ryzyko zwiŃzane z sytuacja spoğeczno-ekonomiczna w Polsce 

 WŜr·d czynnik·w makroekonomicznych majŃcych wpğyw na dziağalnoŜĺ Emitenta naleŨy wymieniĺ miedzy 

innymi: stopň wzrostu produktu krajowego brutto, poziom st·p procentowych, poziom inflacji, wzrost 

poziomu inwestycji, deficyt budŨetowy. 

 Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej takie jak spadek produktu krajowego brutto, wzrost 

poziomu inflacji, wzrost poziomu st·p procentowych mogŃ powodowaĺ zahamowani proces·w 

inwestycyjnych i negatywnie oddziağywaĺ na dynamikň przychod·w i wyniki finansowe osiŃgane przez 

Emitenta. 

IV.5.2.9. Ryzyko zwiŃzane ze zmianami regulacji prawnych 

 Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogŃ rodzic dla Emitenta pewne ryzyko w zakresie 

prowadzonej przez niego dziağalnoŜci gospodarczej. Zmiany te mogŃ mieĺ wpğyw na otoczenie prawne 

dziağalnoŜci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogŃ ponadto stwarzaĺ problemy wynikajŃce 

z niejednolitej wykğadni prawa, kt·ra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sŃdy krajowe, organy 

administracji publicznej, ale r·wnieŨ przez sŃdy wsp·lnotowe. Interpretacje dotyczŃce zastosowania 

przepis·w, dokonywane przez sŃdy i inne organy interpretacyjne bywajŃ czňsto niejednoznaczne lub 
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rozbieŨne, co moŨe generowaĺ ryzyko prawne. Orzecznictwo sŃd·w polskich musi pozostawaĺ w 

zgodnoŜci z orzecznictwem wsp·lnotowym. Tymczasem nie zharmonizowane z prawem unijnym przepisy 

prawa krajowego mogŃ budziĺ wiele wŃtpliwoŜci interpretacyjnych oraz rodziĺ komplikacje natury 

administracyjno - prawnej. W gğ·wnej mierze ryzyko moŨe rodziĺ stosowanie przepis·w krajowych 

niezgodnych z przepisami unijnymi czy teŨ odmiennie interpretowanymi. 

IV.5.2.10. Ryzyko zmian prawa podatkowego i jego stosowania 

 Polski system podatkowy charakteryzuje siň niskim poziomem stabilnoŜci. Przepisy podatkowe zmieniane 

sŃ czňsto, r·wnieŨ na niekorzyŜĺ podatnik·w. Dodatkowo do zwiňkszenia tego ryzyka przyczynia siň 

niejasnoŜĺ wielu przepis·w skğadajŃcych siň na polski system podatkowy. Z jednej strony wywoğuje to 

wŃtpliwoŜci co do wğaŜciwego stosowania przepis·w, a z drugiej powoduje koniecznoŜĺ brania pod uwagň 

w wiňkszej mierze interpretacji organ·w podatkowych. Organy podatkowe w praktyce stosujŃ prawo 

opierajŃc siň nie tylko bezpoŜrednio na przepisach, ale takŨe na ich interpretacjach dokonywanych przez 

organy wyŨszej instancji oraz orzeczeniach sad·w. Takie interpretacje ulegajŃ r·wnieŨ zmianom, sŃ 

zastňpowane innymi lub teŨ pozostajŃ ze sobŃ w sprzecznoŜci. Powoduje to brak pewnoŜci co do 

sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie z 

posiadanymi w danej chwili interpretacjami, kt·re mogŃ nie przystawaĺ do r·Ũnorodnych, czňsto 

skomplikowanych stan·w faktycznych wystňpujŃcych w obrocie gospodarczym. W przypadku regulacji 

podatkowych, kt·re zostağy oparte na przepisach obowiŃzujŃcych w UE i powinny byĺ z nimi w peğni 

zharmonizowane, naleŨy zwr·ciĺ uwagň na ryzyko ich stosowania zwiŃzane z czňsto niewystarczajŃcym 

poziomem wiedzy na temat przepis·w unijnych, do czego przyczynia siň fakt, iŨ sŃ one relatywnie nowe w 

polskim systemie prawnym. MoŨe to skutkowaĺ przyjňciem interpretacji przepis·w prawa polskiego 

pozostajŃcej w sprzecznoŜci z regulacjami obowiŃzujŃcymi na poziomie UE. 

IV.5.2.11. Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ nağoŨenia sankcji administracyjnych na Emitenta przez Komisje 

Nadzoru Finansowego 

 Komisja Nadzoru Finansowego moŨe zastosowaĺ sankcje administracyjne w stosunku do Emitenta w 

przypadku niewykonywania obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w prawa, a w szczeg·lnoŜci obowiŃzk·w 

wynikajŃcych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Na podstawie 

art. 176 Ustawy o obrocie - w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienaleŨycie obowiŃzki, 

o kt·rych mowa w art. 157 Ustawy o obrocie (obowiŃzek publikacji informacji poufnej przekazanej osobie 

nieuprawnionej) i w jej art. 158 (obowiŃzek sporzŃdzenia i prowadzenia odrňbnych list os·b fizycznych 

posiadajŃcych dostňp do okreŜlonych informacji poufnych), lub obowiŃzki wynikajŃce z przepis·w 

wydanych na podstawie art. 160 ust. 5 Ustawy o obrocie (szczeg·ğowy zakres informacji przekazywanych 

przez osoby obowiŃzane, szczeg·ğowy zakres, tryb i termin udostňpniania tych informacji przez 

emitent·w, szczeg·ğowe dane, jakie powinna zawieraĺ lista os·b posiadajŃcych dostňp do okreŜlonych 

informacji poufnych, o kt·rej mowa w art. 158), Komisja Nadzoru Finansowego moŨe nağoŨyĺ karň 

pieniňŨnŃ do wysokoŜci 1 mln zğ. Sankcje w formie kary pieniňŨnej do 1 mln zğ, przewiduje takŨe Ustawa o 

ofercie w art. 96. MoŨe ona byĺ zastosowana w szczeg·lnoŜci jeŜli Emitent nie wykonuje albo wykonuje 

nienaleŨycie obowiŃzki, o kt·rych mowa w art. 10 ust. 5 (obowiŃzek przekazania informacji o zakoŒczeniu 

subskrypcji lub o wprowadzeniu papier·w wartoŜciowych do obrotu), art. 63 (zapewnienie publicznej 

dostňpnoŜci ocznych i p·ğrocznych informacji okresowych emitent·w przez okres co najmniej 5 lat), art. 66 

(osoby mogŃce posiadaĺ informacje emitent·w przed ich publikacja), art. 70 (obowiŃzek publikacji 

informacji o zmianie udziağu akcjonariuszy w liczbie gğos·w na WZ) albo nie wykonuje lub wykonuje 

nienaleŨycie wydany przez KNF nakaz wstrzymania rozpoczňcia oferty publicznej albo przerwania jej 
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przebiegu, o kt·rym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1 lub narusza zakaz rozpoczňcia oferty publicznej, o kt·rym 

mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2. Nie moŨna z g·ry wykluczyĺ ryzyka wystŃpienia takiej sytuacji w przyszğoŜci w 

odniesieniu do Sp·ğki. 

IV.5.2.12. Ryzyko zwiŃzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu obrotu instrumentami finansowymi Emitenta w 

Alternatywnym Systemie Obrotu 

 Zgodnie z Ä 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moŨe zawiesiĺ obr·t 

instrumentami finansowymi na okres nie dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce, z zastrzeŨeniem Ä 12 ust. 3 i Ä 16 ust. 2 

Regulaminu ASO: 

Á na wniosek Emitenta; 

Á jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego interes i bezpieczeŒstwo uczestnik·w obrotu; 

Á jeŨeli Emitent narusza przepisy obowiŃzujŃce w alternatywnym systemie. 

 W przypadkach okreŜlonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obr·t 

instrumentami finansowymi na okres nie dğuŨszy niŨ miesiŃc. Ponadto, Ä 16 ust 1. Regulaminu ASO 

stanowi, Ũe w sytuacji, kiedy Emitent nie wykonuje obowiŃzk·w okreŜlonych w rozdziale V Regulaminu 

ASO (ObowiŃzki emitent·w instrument·w finansowych w alternatywnym systemie) Organizator ASO 

moŨe: 

Á upomnieĺ Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowaĺ na swojej stronie internetowej; 

Á zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie; 

Á wykluczyĺ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. 

 Do terminu zawieszenia, o kt·rym mowa powyŨej, nie stosuje siň postanowienia Ä 11 ust. 1. Regulaminu 

ASO stanowiŃcego, iŨ czas zawieszenia nie moŨe przekraczaĺ trzech miesiňcy. Paragraf 16 ust. 3 

stanowi, Ũe w przypadku, gdy informacje przekazane przez Emitenta mogŃ mieĺ istotny wpğyw na 

notowanie jego instrument·w finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie moŨe byĺ 

podstawa do czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO obrotu tymi instrumentami w 

alternatywnym systemie. Zgodnie z Ä 12 ust. 3 przed podjňciem decyzji o wykluczeniu instrument·w 

finansowych z obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moŨe zawiesiĺ obr·t tymi instrumentami 

finansowymi. Termin zawieszenia moŨe w takim przypadku przekroczyĺ trzy miesiŃce 

IV.6. DZIAĞALNOśĹ SPčĞKI W 2010 ROKU 

 W 2010 roku Sp·ğka rozpoczňğa dziağalnoŜĺ w zakresie detalicznej sprzedaŨy paliw pğynnych poprzez 

automatycznŃ stacjň paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim. 

Istotne zdarzenia w dziağalnoŜĺ Sp·ğki zaistniağe w 2010 roku, a takŨe po jego zakoŒczeniu, do dnia 

sporzŃdzenia sprawozdania finansowego: 

Á 6 maja 2010 - decyzja Burmistrza Grodziska Mazowieckiego ustalajŃca Ŝrodowiskowe uwarunkowania 

dla budowy automatycznej stacji paliw MOMO. Uchwalenie przez Walne Zgromadzenie statutu sp·ğki 

oraz powoğanie Jacka Malca na Prezesa ZarzŃdu MOMO S.A. 

Á 13 maja 2010 - rozpoczňcie prac nad dokumentacjŃ budowlanŃ do uzyskania pozwolenia na budowň 

stacji paliw w Grodzisku Mazowieckim, 
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Á 1 czerwca 2010 - rejestracja MOMO Sp·ğka Akcyjna, 

Á 24 czerwca 2010 ï uchwalenie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki o 600.000 zğ w drodze nowej emisji akcji serii C z 

pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. 17 czerwca 2010 - uzyskanie warunk·w 

technicznych na przyğŃczenie do sieci TP stacji paliw w Grodzisku Mazowieckim 

Á Lipiec 2010 - przeprowadzenie niepublicznej emisji (private placement) akcji serii C i pozyskanie 1,2 

mln zğ kapitağu na dalszy rozw·j, 

Á 1 lipca 2010 - postanowienie Burmistrza Grodziska Mazowieckiego o uzgodnieniu projektu 

budowlanego stacji paliw MOMO w zakresie dr·g gminnych, 

Á 6 lipca 2010 - decyzja nr 288/2010 Burmistrza Grodziska Mazowieckiego o zezwoleniu MOMO SA na 

lokalizacje przyğŃcza kanalizacji deszczowej, 

Á 7 lipca 2010 - decyzja nr 384/07/2010 mazowieckiego ZarzŃdu Dr·g Krajowych o zezwoleniu na 

lokalizacje przyğŃcza telekomunikacyjnego w pasie drogi wojew·dzkiej nr 719 ulica Kr·lewska w 

Grodzisku Mazowieckim, 

Á 23 lipca 2010 ï opinia nr 689/2010 Starosty Grodziskiego w sprawie pozytywnego uzgodnienia przez 

Zesp·ğ Uzgadniania Dokumentacji Projektowej lokalizacji obiektu MOMO w Grodzisku Mazowieckim 

przy ulicy Na Laski, 

Á 9 wrzeŜnia 2010 ï pierwszy dzieŒ notowaŒ Praw do Akcji zwykğych na okaziciela serii C w 

Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, 

Á 23 lipca 2010 ï zğoŨenie wniosku o wydanie pozwolenia na budowň automatycznej stacji paliw MOMO 

do Starosty Grodziskiego, 

Á 23 wrzeŜnia 2010 ï decyzja nr 1499/10 Starosty Grodziskiego w sprawie zatwierdzenia projektu 

budowlanego i udzielenia pozwolenia na budowň automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku 

Mazowieckim, 

Á 13 paŦdziernika 2010 ï uzyskanie klauzuli wykonalnoŜci na pozwoleniu na budowň, 

Á 14 paŦdziernika 2010 - rozpoczňcie prac budowlanych, 

Á 15 paŦdziernika 2010 ï otrzymanie pozytywnej decyzji kredytowej Komitetu Kredytowego 

Europejskiego Funduszy Leasingowego S.A. w sprawie przyznania finansowania w formie leasingu 

operacyjnego ruchomoŜci stanowiŃcych wyposaŨenie automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku 

Mazowieckim, 

Á 27 paŦdziernika 2010 ï pierwszy dzieŒ notowaŒ akcji zwykğych na okaziciela serii B i C w 

Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, 

Á 9 grudnia 2010 - zakoŒczenie prac budowlanych, 

Á 15 grudnia 2010 - uzyskanie pozwolenia na uŨytkowanie automatycznej stacji paliw MOMO w 

Grodzisku Mazowieckim, 

Á 18 grudnia 2010 - rozpoczňcie detalicznej sprzedaŨy paliw na automatycznej stacji paliw MOMO w 

Grodzisku Mazowieckim, 
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Á 31 stycznia 2011 ï podpisanie porozumienia w sprawie dzierŨawy nieruchomoŜci gruntowych w 

Radomiu z przeznaczeniem pod budowň 2 kolejnych automatycznych stacji paliw MOMO, 

Á 14 marca 2011 ï podjňcie rozm·w ze Ŝwiatowym koncernem paliwowym odnoŜnie wsp·ğpracy przy 

rozwoju jego sieci stacji paliw na rynku polskim. Potencjalna wsp·ğpraca miağaby polegaĺ na 

Ŝwiadczeniu przez Emitenta usğug w zakresie poszukiwania lokalizacji i kompleksowej realizacji 

budowy klasycznych, nie automatycznych, stacji paliw. 

Á 28 marca 2011 ï uzyskanie 1 000 000 zğ przychod·w brutto od poczŃtku dziağalnoŜci automatycznej 

stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim, 

Á 29 marca 2011 - Decyzja PARP o przyznaniu dofinansowania projektu w kwocie 113 250 zğ z 

przeznaczeniem na pozyskanie kolejnych inwestor·w zewnňtrznych, 

Á 30 marca 2011 ï uzyskanie decyzji o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach stacji paliw pğynnych w 

Radomiu przy ul. ŧ·ğkiewskiego wydanej przez Prezydenta Miasta Radomia w porozumieniu z 

PaŒstwowym Powiatowym Inspektorem Sanitarnym w Radomiu oraz Regionalnym Dyrektorem 

Ochrony środowiska w Warszawie, 

MOMO S.A. w roku 2010 nie zajmowağo siň dziedzinŃ badaŒ i rozwoju. 

IV.7. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 

IV.7.1. Wynik finansowy za 2010 rok. 

Przychody i koszty operacyjne: w tys. zğ 

Przychody netto ze sprzedaŨy 128,07 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej  669,28 

Pozostağe przychody operacyjne 1,56 

Pozostağe koszty operacyjne 199,07 

ZYSK z dziağalnoŜci operacyjnej  -738,72 

Przychody finansowe 10,32 

Koszty finansowe 0,00 

ZYSK brutto -728,40 

Podatek dochodowy 0,00 

ZYSK netto  -728,40 

IV.7.2. Gğ·wne czynniki wpğywajŃce na wynik finansowy. 

 III kwartağ 2010 roku to dla Emitenta okres intensywnych prac zwiŃzanych zar·wno z organizacjŃ i 

powoğaniem do Ũycia MOMO S.A. ZwieŒczeniem tych staraŒ byğo zarejestrowanie Sp·ğki 1 czerwca 2010 

roku. Na powyŨej zaprezentowany poziom koszt·w znaczny wpğyw miağa organizacja niepublicznej emisji 

akcji serii C w lipcu, a takŨe p·Ŧniejsze opğaty zwiŃzane z dopuszczeniem ich do obrotu w Alternatywnym 

Systemie Obrotu na rynku NewConnect. 
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 W IV kwartale Emitent skupiğ siň na dziağalnoŜci inwestycyjnej i procesie budowlanym w celu uruchomienia 

jeszcze w 2010 roku pierwszej automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim. Wraz z 

uruchomieniem 18 grudnia 2010 stacji Sp·ğka rozpoczňğa dziağalnoŜĺ operacyjnŃ 

 Ponadto ma osiŃgniňte wyniki wpğyw miağ dğuŨszy niŨ pierwotnie zakğadany proces inwestycyjny zwiŃzany 

z budowŃ pierwszej automatycznej stacji paliw oraz koszty poszukiwaŒ kolejnych lokalizacji. CzňŜĺ 

koszt·w planowanych jako koszty inwestycyjne zostağo ujňtych jako koszty stağe i zmienne danego 

okresu. Amortyzacja wartoŜci firmy powstağej na skutek wniesionego aportu na kwotň 398,1 tys. zğ. zostağa 

ujňta jako pozostağe koszty operacyjne i determinuje zaprezentowane kategorie zysku. 

IV.7.3. Aktywa i pasywa Sp·ğki ï zestawienie na dzieŒ 31.12.2010. 

AKTYWA 

Aktywa trwağe 4 457 651,73 zğ 

WartoŜci niematerialne i prawne 3 807 050,26 zğ 

Rzeczowe aktywa trwağe 650 601,47 zğ 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe 0,00 zğ 

Inwestycje dğugoterminowe 0,00 zğ 

Aktywa obrotowe 492 043,87 zğ 

Zapasy 100 729,21 zğ 

NaleŨnoŜci kr·tkoterminowe 241 294,21 zğ 

Inwestycje kr·tkoterminowe 142 622,17 zğ 

Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe 7 398,28 zğ 

Aktywa razem 4 949 695,60 zğ 

 

PASYWA 

Kapitağy (fundusze) wğasne 4 612 804,07 zğ 

ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 336 891,53 zğ 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 80 020,25 zğ 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 249 671,28 zğ 

Pasywa razem 4 949 695,60 zğ 
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IV.7.4. Przewidywana sytuacja finansowa i planowany rozw·j. 

 W roku 2011 Sp·ğka kontynuowaĺ bňdzie podjňtŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ oraz inwestycyjnŃ. 

IV.7.4.1. DziağalnoŜĺ operacyjna: 

 PoczŃtek roku jest okresem tradycyjnie sğabszym dla detalicznych sprzedawc·w paliw. Okres ten emitent 

wykorzystağ na dziağania marketingowej na obszarze Grodziska Mazowieckiego i okolic w celu budowania 

ŜwiadomoŜci marki. Aby zapewniĺ klientom wsparcie w styczniu na terenie stacji prowadzone byğy akcje 

edukacyjne majŃce na celu zapoznanie klient·w z obsğugŃ tankomatu. W miesiŃcu tym zakoŒczone 

zostağy takŨe wszelkie dziağania inwestycyjne oraz uruchomione zostağy wszystkie funkcjonalnoŜci stacji 

istotne dla klient·w detalicznych tj. obsğuga kart pğatniczy, dolewek czy wydawanie faktur VAT. 

 Na poczŃtku lutego 2011 miağy miejsce negatywnie wpğywajŃce na rynek paliwowy wydarzenia 

ekonomiczne. NiestabilnoŜĺ polityczna w Libii oraz ograniczenie przez ten kraj wydobycia ropy naftowej 

zapoczŃtkowağy falň spekulacji, kt·ra spowodowağa z kolei wzrost ceny baryğki ropy Brent na londyŒskiej 

gieğdzie z 102 na 116 USD, co juŨ wkr·tce miağo postawiĺ konsument·w detalicznych przed 

koniecznoŜciŃ pğacenia ponad 5 PLN za litr paliwa. Mimo tych niesprzyjajŃcych okolicznoŜci MOMO S.A. 

konsekwentnie budowağo swojŃ pozycjň na lokalnym rynku Grodziska Mazowieckiego. W lutym wszelkie 

dziağania edukacyjne zostağy zakoŒczone, a akcje marketingowe ustŃpiğy miejsca akcjom o charakterze 

typowo sprzedaŨowym. W tym czasie Emitent organizowağ promocjň ĂJednodniowy zawr·t gğowyò 

polegajŃcŃ na oferowaniu klientom w danym dniu paliw po niŨszych cenach. Wartym odnotowania jest 

fakt, Ũe dziağania te spotkağy siň ze stanowczŃ reakcjŃ cenowŃ konkurencji, co oznacza, Ũe zaakceptowali 

oni nowego Ăgraczaò na lokalnym rynku i odrzucili koncepcjň Ăwojny cenowejò, kt·ra byğaby niekorzystna 

dla wszystkich sprzedawc·w, i oznaczağaby spadek marŨy, a finalnie takŨe przychod·w. PowyŨsze 

dziağania zaowocowağy wzrostem przychod·w brutto ze sprzedaŨy w stosunku do stycznia o 68,14% oraz 

wzrostem wolumenu sprzedaŨy o 70,59%. 

 W marcu 2011 roku Emitent kontynuowağ dziağania majŃce na celu budowanie portfela lojalnych klient·w 

oraz ksztağtowanie ich ŜwiadomoŜci, Ũe MOMO jest markŃ oferujŃcŃ produkty wysokiej jakoŜci po 

atrakcyjnych cenach. NajwaŨniejszym elementem kreowania tego wizerunku byğo utrzymywanie cen 

podstawowych produkt·w (PB95 i ON) poniŨej psychologicznej bariery dla klienta detalicznego 5 PLN za 

litr paliwa prawie przez cağy marzec. Realizacji tej polityki pozwoliğa ponownie osiŃgnŃĺ ponad 50% wzrost 

zar·wno przychod·w ze sprzedaŨy (64,05%), jak i wolumenu sprzedaŨy (57,84%) w por·wnaniu do lutego 

2011. Dziňki temu juŨ 28 marca 2011 roku sp·ğka mogğa zaraportowaĺ inwestorom osiŃgniňcie 1 mln PLN 

sprzedaŨy brutto stacji w Grodzisku Mazowieckim od poczŃtku swojej dziağalnoŜci. MajŃc na uwadze 

wypracowanie tak znacznego przychodu w tak kr·tkim czasie, osiŃgniňcie zakğadanego przychodu brutto 

ze sprzedaŨy 1 stacjň w wysokoŜci 6,87 mln PLN wydaje siň byĺ niezagroŨone (patrz. rozdziağ 4). 

 AnalizujŃc otoczenie konkurencyjne emitent zauwaŨyğ, Ũe stağ siň price setterem dla Grodziska 

Mazowieckiego i okolic. Oznacza, to, Ũe konkurencja dostosowuje swoje ceny do cen automatycznej stacji 

paliw MOMO S.A. 

 Koniec kwartağu to takŨe dobry moment na analizň struktury sprzedaŨy, kt·ra pokazuje preferencje 

lokalnych klient·w i jest cennŃ informacjŃ pod kŃtem planowania przyszğych akcji promocyjnych. W 1 

kwartale 2011 sprzedaŨ PB95, PB98, ON stanowiğy odpowiednio 54,56%, 6,86% i 38,58% przychod·w 

automatycznej stacji paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim. Wynik ten nie jest zaskoczeniem i 
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odzwierciedla tendencjň rynkowŃ. W przyszğoŜci sp·ğka spodziewa siň niewielkiego wzrostu udziağu ON 

kosztem PB95. 

 W kolejnym okresie Emitent zamierza utrzymaĺ kilkudziesiňciu procentowego wzrostu sprzedaŨy i 

przychod·w poprzez wprowadzenie funkcjonalnoŜci poŨŃdanych przez klient·w instytucjonalnych tj. karty 

flotowe MOMO. Sektor MSP stanowiğ dotychczas zaledwie kilkuprocentowŃ grupň klient·w, co oznacza, 

Ũe rynek ten wciŃŨ ma bardzo duŨy potencjağ dla MOMO S.A., a jego dalsza penetracja pozwoli na 

znaczne podniesienie wolumenu sprzedaŨy. W II kwartale emitent spodziewa siň takŨe podniesienia 

rentownoŜci sprzedaŨy poprzez zwiňkszenie marŨy brutto na wszystkich produktach. Nie bňdzie to 

indywidualne dŃŨenie sp·ğki, lecz tendencja rynkowa. Tradycyjnie II i III kwartağ sŃ okresem wyŨszych 

marŨ na rynku detalicznej sprzedaŨy paliw pğynnych. 

IV.7.4.2. Proces inwestycyjny ï pierwsza automatyczna stacja paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim 

 W okresie objňtym niniejszym sprawozdaniem emitent nie tylko prowadziğ bieŨŃce dziağania operacyjne na 

stacji w Grodzisku Mazowiecki, lecz r·wnieŨ prowadziğ intensywne dziağania inwestycyjne. 

Zidentyfikowano ponad 50 nieruchomoŜci na terenie wojew·dztwa mazowieckiego pod budowň kolejnych 

stacji paliw MOMO. W przypadku 2 lokalizacji w Radomiu sp·ğka podpisağa juŨ porozumienia z 

wğaŜcicielami grunt·w w sprawie dzierŨawy nieruchomoŜci z przeznaczeniem pod budowň stacji paliw, a 

takŨe w efekcie dalszych prac projektowych 30 marca 2011 roku uzyskağa decyzjň administracyjnŃ  o 

Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach stacji paliw pğynnych wydanŃ przez Prezydenta Miasta Radomia w 

porozumieniu z PaŒstwowym Powiatowym Inspektorem Sanitarnym w Radomiu, a takŨe Regionalnym 

Dyrektorem Ochrony środowiska w Warszawie. Otrzymanie tej decyzji administracyjnej w tak kr·tkim 

czasie jest niewŃtpliwym sukcesem MOMO S.A. Jest to krok milowy w przygotowaniach niezbňdnej 

dokumentacji do budowy stacji. W przypadku pozostağych nieruchomoŜci finalizowane sŃ negocjacje z 

wğaŜcicielami grunt·w, kt·re powinny zakoŒczyĺ siň w najbliŨszych tygodniach. Podpisanie tych um·w 

zabezpieczy MOMO S.A. lokalizacje do zrealizowanie plan·w rozwoju na najbliŨsze 2 lata. 

 MajŃc na uwadze zaawansowanie prac termin ukoŒczenia budowy kolejnych 3 stacji w 2011 roku wydaje 

siň byĺ niezagroŨony. 

 W marcu 2011 emitent usatysfakcjonowany ze wsp·ğpracy przy budowie pierwszej automatycznej stacji 

paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim podpisağ umowy okreŜlajŃce wsp·ğpracň przy realizacji kolejnych 

projekt·w z 3 kluczowymi partnerami dla rozwoju sp·ğki. 18 marca 2011 ZarzŃd MOMO S.A. zawarğ 

umowň z firmŃ Greensoft na serwisowanie nowatorskiego oprogramowania ĂMOMO system operacyjnyò, 

na mocy kt·rej partner zapewniğ 24 godzinne wsparcie techniczne dla istniejŃcej stacji paliw w Grodzisku 

Mazowieckim, a takŨe planowanych kolejnych 30. Nastňpnym krokiem w celu zapewnienia rozwoju 

inwestycyjnego byğo podpisanie kontraktu 21 marca 2011 o wartoŜci 1,54 mln PLN z FirmŃ ProjektowŃ 

Akcent Sp. z o.o. na wykonanie i wdroŨenie projektu standardowego automatycznych stacji paliw dla 

planowanych inwestycji MOMO S.A. na terenie Mazowsza. Natomiast 24 marca 2011 roku emitent zawarğ 

takŨe porozumienie z PHU Blok Bis na realizacjň budowy oraz infrastruktury technicznej stacji MOMO 

S.A. w 2011 roku na ğŃcznŃ wartoŜĺ 1,66 mln PLN. 

 W marcu 2011 roku ZarzŃd MOMO S.A. rozpoczŃğ takŨe rozmowy ze Ŝwiatowym koncernem paliwowym 

w zakresie wsp·ğpracy. Potencjalna wsp·ğpraca miağaby polegaĺ na Ŝwiadczeniu przez Emitenta usğug w 

zakresie poszukiwania lokalizacji i kompleksowej realizacji budowy klasycznych, nie automatycznych, 

stacji paliw. W opinii Emitenta wsp·ğpraca taka pozwoliğaby na uzyskania efekt·w synergii z 
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dotychczasowŃ dziağalnoŜciŃ Sp·ğki, kt·ra bňdzie kontynuowana zgodnie z wczeŜniejszymi 

zamierzeniami. Emitent juŨ uprzednio otrzymywağ zapytania o usğugowŃ realizacjň inwestycji w postaci 

budowy automatycznych i obsğugowych stacji paliw, jednak dotychczas miağy one jedynie charakter 

jednostkowy i nie dawağy dostatecznych z punktu widzenia Sp·ğki efekt·w synergii. Negocjacje z tak 

duŨym Ăgraczemò ŜwiadczŃ o tym, Ũe sukcesy MOMO S.A. nie pozostağy niezauwaŨone wŜr·d 

najwiňkszych sp·ğek na rynku. Planowana wsp·ğpraca pozwoli emitentowi na dywersyfikacjň prowadzonej 

dziağalnoŜci, a takŨe znaczny wzrost przychod·w, kt·ry zostanie wykorzystany na dalszŃ intensyfikacjň 

dziağaŒ inwestycyjnych. 

IV.8. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTčW 

Ocena struktury majŃtku. 

WskaŦnik 2010r. 

wskaŦnik udziağu majŃtku trwağego w majŃtku cağkowitym 90,06% 

wskaŦnik udziağu majŃtku obrotowego w majŃtku cağkowitym 9,94% 

wskaŦnik struktury majŃtku 905,95 

Spos·b obliczania wskaŦnik·w: 

Á wskaŦnik udziağu majŃtku trwağego w majŃtku cağkowitym - majŃtek trwağy / majŃtek cağkowity 

Á wskaŦnik udziağu majŃtku obrotowego w majŃtku cağkowitym - majŃtek obrotowy / majŃtek cağkowity 

Á wskaŦnik struktury majŃtku - majŃtek trwağy / majŃtek obrotowy 

Ocena struktury kapitağ·w i zadğuŨenia. 

WskaŦnik 2010r. 

wskaŦnik zadğuŨenia 6,81% 

WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego 23,75% 

WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego 74,11% 

WskaŦnik zadğuŨenia kapitağ·w wğasnych 7,30% 

Spos·b obliczania wskaŦnik·w: 

Á wskaŦnik zadğuŨenia -  zobowiŃzania og·ğem / aktywa razem 

Á WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego - zobowiŃzania dğugoterminowe/ zobowiŃzania og·ğem 

Á WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego - zobowiŃzania kr·tkoterminowe / zobowiŃzania og·ğem 

Á WskaŦnik zadğuŨenia kapitağ·w wğasnych - zobowiŃzania og·ğem / kapitağy wğasne 

Analiza pğynnoŜci finansowej. 

WskaŦnik 2010r. 

wskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej 197,08% 

wskaŦnik pğynnoŜci szybkiej 156,73% 

Spos·b obliczania wskaŦnik·w: 

Á wskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej - majŃtek obrotowy / zobowiŃzania kr·tkoterminowe  

Á wskaŦnik pğynnoŜci szybkiej ï (majŃtek obrotowy ï zapasy) / zobowiŃzania kr·tkoterminowe 
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Analiza rentownoŜci. 

WskaŦnik 2010r. 

wskaŦnik rentownoŜci obrotu -568,75% 

wskaŦnik rentownoŜci majŃtku -14,72% 

wskaŦnik rentownoŜci kapitağu wğasnego -15,79% 

wskaŦnik zysku na akcjň  -3,03% 

iloŜĺ akcji  24 000 000 

Spos·b obliczania wskaŦnik·w: 

Á wskaŦnik rentownoŜci obrotu - zysk netto / przychody ze sprzedaŨy 

Á wskaŦnik rentownoŜci majŃtku - zysk netto / majŃtek cağkowity 

Á wskaŦnik rentownoŜci kapitağu wğasnego - zysk netto / kapitağ wğasny 

Á wskaŦnik zysku na akcjň - zysk netto / iloŜĺ akcji 

Analiza sprawnoŜci zarzŃdzania. 

WskaŦnik 2010r. 

Okres rotacji zapas·w (w dniach) 319,52 

Okres inkasa naleŨnoŜci (w dniach) 678,27 

Okres spğaty zobowiŃzaŒ (w dniach) 791,96 

Sposoby obliczania wskaŦnik·w: 

Á Okres rotacji zapas·w - zapasy * 360 dni / koszty sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w, 

Á Okres inkasa naleŨnoŜci - naleŨnoŜci handlowe * 360 dni / przychody ze sprzedaŨy, 

Á Okres spğaty zobowiŃzaŒ - zobowiŃzania handlowe * 360 dni / koszty sprzedanych produkt·w, towar·w 

i materiağ·w. 
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V. OśWIADCZENIA ZARZłDU EMITENTA 

Warszawa, dn. 12 maja 2011 

OŜwiadczenie 

ZarzŃdu MOMO S.A. 

Niniejszym oŜwiadczamy, Ũe wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe MOMO S.A. 

sporzŃdzone zostağo zgodnie z przepisami obowiŃzujŃcymi Emitenta i odzwierciedla w spos·b prawdziwy, rzetelny 

i jasny sytuacjň majŃtkowŃ i finansowŃ Sp·ğki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziağalnoŜci Sp·ğki 

zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagroŨeŒ i ryzyk 

 

Prezes ZarzŃdu 

Jacek Malec 
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Warszawa, dn. 12 maja 2011 

OŜwiadczenie 

ZarzŃdu MOMO S.A. 

Niniejszym oŜwiadczamy, Ũe podmiot uprawniony do badania sprawozdaŒ finansowych dokonujŃcy badania 

rocznego sprawozdania finansowego, zostağ wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz Ũe podmiot ten oraz biegli 

rewidenci, dokonujŃcy badania tego sprawozdania, speğniali warunki do wyraŨenia bezstronnej i niezaleŨnej opinii o 

badaniu, zgodnie z wğaŜciwymi przepisami prawa krajowego. 

 

Prezes ZarzŃdu 

Jacek Malec
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VI. OPINIA I RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAő FINANSOWYCH Z 

BADANIA ROCZNEGO SPRAWZDANIA FINANSOWEGO 
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